SIMB
Société par Actions Simplifiée au capital de 32 776 000 €
Siége social: 1 rue Montaigne - 45380 LA CHAPELLE SAINT MESMIN
RCS ORLEANS 430 217 406

RAPPORT DE GESTION EN VUE DE L'APPROBATION DES COMPTES
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Le Président de la société SIMB, la société ANPF représentée par Monsieur Paul CASSIGNOL, a établi
le présent rapport de gestion sur les opérations de l'exercice écoulé, afin de rendre compte de
l'activité de la société durant l'exercice clos le 31 décembre 2024, et pour soumettre 3 votre
approbation les comptes annuels dudit exercice.

Votre Commissaire aux comptes vous donnera dans son rapport toutes informations quant a fa
régularité des comptes annuels qui vous sont présentés.

De notre c6té, nous sommes 3 votre disposition pour vous donner toutes précisions et tous
renseignements complémentaires qui pourraient vous paraitre opportuns.

Nous reprenons ci-aprés, successivement, les différentes informations telles que prévues par la

réglementation.

1. SITUATION DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE : PRESENTATION DES
ETATS FINANCIERS

Nous vous précisons tout d’'abord que les états financiers qui vous sont présentés ne comportent
aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation des comptes comme au niveau des
méthodes d'évaluation, par rapport a ceux de U'exercice précédent,

1.1 Le bilan

o L'actif immobilisé :
Compte tenu des dotations aux provisions cumulées s'élevant 3 32 989 926 €, le total de 'actif
immobilisé au 31 décembre 2024 s'éléve a 47 052 191 €. Ce montant correspond & la participation
dans les sociétés Mr.Bricolage, SIFA et SIFi.

¢+ L'actif circulant :
Le total de l'actif circulant s’éléve a 85 110 €. Il correspond aux disponibilités.

s Les capitaux propres:
Ils s'élévent 3 19 591 616 € compte tenu d'une perte nette de -7 108 316,31€,

La réserve légale est dotée a hauteur de 3 277 600 € soit 10 % du montant du capital social.

e Lesdettes:
L'ensemble des dettes au 31 décembre 2024 s'éléve a 27545686 €. Elles comprennent
principalement un emprunt bancaire de 18 180 000 €, signé le 28 septembre 2022, des intéréts courus
pour 2 846 €, des dettes Fournisseurs pour 26 979 € et un compte courant vis-a-vis de la société ANPF
lié a la convention de trésorerie pour 9 335 861 €.

e Information sur les délais de paiement :
En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons la décomposition,
conformément aux modéles établis par 'arrété du 20 mars 2017 des délais de paiement de nos
fournisseurs, fFaisant apparaitre qu'il n'y a aucune facture reque ni émise non réglée 3 la date de
cloture de U'exercice dont le terme est échu.

Votre Commissaire aux comptes vous présentera dans son rapport ses observations sur la sincérité
et la concordance avec les comptes annuels de ces informations.



1.2 Le compte de résultat

La société est une société holding de participation et, & ce titre, ne comptabilise aucun chiffre
d'affaires.

Le résultat d'exploitation s'établit a -66 070 € contre -71 366 € 4 la cléture de l'exercice précédent.

Le résultat financier ressort au 31 décembre 2024 3 -7 042 246 €, conktre -425 489 € 3 la cloture de
Uexercice précédent.

Compte tenu des éléments énoncés ci-dessus, d'un résultat exceptionnel 3 néant, les comptes de

'exercice écoulé se traduisent par une perte nette comptable de -7 108 316 € contre une perte nette
comptable -496 855 € au 31 décembre 2023,

1.3 Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter ce résultat déficitaire de- 7 108 316,31€ en totalité au poste « Report
a Nouveau Débiteur » qui s'éléverait ainsi 4 la somme de -16 461 984,31 €.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impbts, nous vous rappelons
qu’aucun dividende n'a été distribué au titre des trois précédents exercices.

1.4 Analyse générale de U'activité

La société Fait partie du Groupe Mr.Bricolage aussi nous vous invitons & vous reporter au rapport
annuel de l'exercice 2024 de la société Mr.Bricolage.

2. PARTICIPATIONS ET ACTIVITES DES FILIALES

* 100 % du capital de |3 société SIFi:

La société est une société holding de participation et, & ce titre, ne comptabilise aucun chiffre
d'affaires.

Le résultat d’exploitation s'établit & -7 200 € contre -6 280 € a la cléture de U'exercice précédent.

Le résultat financier ressort au 31 décembre 2024 & -454 077 €, contre -234 432 € 3 la cldture de
I'exercice precédent.

Le résultat exceptionnel est nul au 31 décembre 2024 comme a la cloture de 'exercice précédent.

Compte tenu des éléments énoncés ci-dessus, les comptes de l'exercice écoulé se traduisent par une
perte de 461 279 € contre une perte de 240 712 € au 31 décembre 2023.

o 73,28 % de la société SIFA:

La société est une société holding de participation et, 3 ce titre, ne comptabilise aucun chiffre
d’affaires.

Le résultat d’exploitation s'établit 3 -7 384 € contre -7 286 € 3 la cloture de l'exercice précédent.

Le résultat Financier ressort au 31 décembre 2024 3 230 514 €, contre 177 668 € a la cloture de
'exercice précédent.

Compte tenu des éléments énoncés ci-dessus et d'une charge d'impot sur les bénéfices de 55 783 €,
les comptes de l'exercice écoulé se traduisent par un bénéfice net comptable de 167 347 € contre un
bénéfice net comptable de 127 787 € au 31 décembre 2023.



e 54,13 % de la société Mr.Bricolage :

Le chiffre d'affaires de la société Mr.Bricolage s'établi & 103,4 millions d"euros au 31 décembre 2024
{contre 114,7 millions d'euros en 2023).

Le résultat d'exploitation s'éléve a 6 millions d’euros en 2024 en baisse de 41%. Cette baisse de
résultat de 4 millions d'euros s'explique par le recul du chiffre d'affaires {-12 millions d'euros)
compensé par la maitrise des achats, des charges externes et des frais de personnel {(+ 8 millions
d'euros).

Le résultat financier s'éléve au 31 décembre 2024 & +11,9 millions d’euros (contre +9,5 millions
d’euros a fin 2023). Comme en 2023, le résultat financier est impacté par 'augmentation des intéréts
pergus sur tes comptes courants de trésorerie, La variation s'explique également par la baisse des
dotations aux provisions et dépréciations et des dividendes recus.

Le résultat exceptionnel s'éléve 3 -4,2 millions d'euros en 2024 intégrant notamment les provisions
pour dépréciation de la situation nette négative de sa Filiale SADEF.,

En 2024, la société constate un produit d'impét de 0,4 million d’euros incluant l'économie d'impét
générée par l'intégration fiscale dont Mr.Bricolage SA est sociéké téte de groupe. En 2023, la société
avait constaté une charge d'impét de 0,2 million d’euros.

Compte tenu des éléments ci-dessus, de la participation qui s'éléve, en 2024, 3 1,1 million d’euros, le
résultat net s'établit en 2024 a +13,1 millions d'euros contre +18,6 miltions d'euros en 2023.

3. SITUATION DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

Contexte

Lannée 2024 a été marquée par une météorologie particuliérement défavorable ayant des incidences
directes sur 'activité des magasins avec des anomalies pluviométriques (2024 Figure parmi les dix
années les plus pluvieuses 3 l'échelle nationale) et un manque d'ensoleillement (2024 a connu un
manque d’ensoleillement remarquable : -10% par rapport a la normale).

Lannée 2024 connait également un contexte particulier sur le plan national {taux d'intéréts élevés,
inflation importante qui affecte le pouvoir d'achat des ménages Francais, incertitude sur le plan
gouvernemental et politique et la baisse continue des ventes de logements) et toujours difficile sur
le plan international {tensions trés fortes sur le prix des matiéres premiéres et de 'énergie, poursuite
des conflits en Ukraine et en Israél).

Faits marguants
Le Groupe poursuit la mise en ceuvre de son plan 1Pacte courant de 2022 a 2025.

e Le Groupe dépasse par anticipation U'objectif d'atteindre 1.000 points de vente, fixé
initialement a fin 2025. Ainsi, les réseaux adhérents et affiliés en France et a l'international
comptent 1071 magasins au 31 décembre 2024 contre 979 & fin 2023.

e Au cours de la période, 17 nouveaux points de vente ont rejoint l'enseigne Mr.Bricolage
(incluant 9 ralliements d’enseignes concurrentes) alors que 10 magasins sont sortis du réseau.

» L'enseigne Les Briconautes a ouvert 4 nouveaux points de vente en 2024 alors que 6 magasins
ont été fermeés. Les affiliations a la centrale Le Club ont progressé fortement : 141 ouvertures
{notamment ralliements de magasins SAS2E Espace Emeraude) contre 54 fermetures.

¢ L'enseigne Mr.Bricolage est devenue le 1er acteur du marché de proximité en bricolage a
Paris a la suite du rachat d'un groupe de 5 magasins anciennement sous enseigne Bricolex le
27 mars 2024. Il y a 12 magasins Mr.Bricolage a Paris intramuros.

* Le nouveau concept continue a étre déployé au sein du réseau Mr.Bricolage avec 16 magasins
déployés en 2024. A fin décembre 2024, il a été mis en place dans 124 magasins dont 5 3
I'étranger et 1 dans les DROM-COM.



e Les travaux d'agrandissement et de modernisation de l'entrepét logistique situé a Voivres
(72) ont débuté en mars 2024. L'achévement des travaux est prévu en fin de 1er semestre
2025.

4. DIFFICULTES RENCONTREES ET PROGRES REALISES

Nous n'avons aucune information significative a vous communiquer.

5. CONVENTIONS REGLEMENTEES

H n'y a pas eu de nouvelle convention réglementée conclue au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2024.

6. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

La société n'a réalisé, au cours de l'exercice, aucune activité en matiére de recherche et de
développement.

7. ETAT DE L'ACTIONNARIAT SALARIE

La société n'a pas de salarié.

8. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 39-4 du Code Général des Impdts, il est précisé que les
comptes de l'exercice écoulé ne comptabilisent aucune charge et dépense somptuaire.

9, EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Le 23 janvier 2025, Le Groupe a annoncé la création de la nouvelle enseigne "Mr.Bricolage Relais"
pour se rapprocher de ses clients, accélérer son développement et devenir le premier réseau de
proximité en France.

Le 30 janvier 2025, Le Groupe a annoncé ses nouvelles ambitions logistiques en France.

Engagé dans la mise en ceuvre de son plan stratégique 1Pacte 2021-2025, Mr.Bricolage modernise sa
logistique pour améliorer la qualité des services rendus 3 ses adhérents, renforcer sa productivité et
les conditions de travail de ses équipes.

Avec l'approbation du conseil d'administration réuni le 30 janvier 2025, le Groupe Mr.Bricolage
annonce renforcer son pole logistique de Voivres-lés-Le-Mans (72) avec le doublement de la surface
de stockage et le déploiement d’une solution de robotisation de derniére génération.

Cette orientation stratégique représente un investissement total de 17,2 millions d'euros' et
s'accompagne d'un projet de centralisation de la majorité des activités logistiques sur le site de
Voivres-lés-Le-Mans. Sa mise en ceuvre entrainerait la Fermeture de 'entrepdt de Lhospitalet (46).
Une solution de reclassement au sein des différentes entités du Groupe serait proposée 3 I'ensemble
des collaborateurs concernés,

{11 | e co-investissement de 17,2 millions d’euros se détaille comme suit ; (i) 11ME€ investis par le Groupe Mazureau
pour agrandir le batiment (la teneur de cet investissement sera supportée par '‘augmentation des loyers payés par
MBLOG) et (i} 6,2M€ investis par MBLOG pour la robotisation et 'équipement du site.

En date du 24 avril 2024, le mandat de Commissaire aux comptes Litulaire de la société KPMG a été
renouvelé pour une période de six exercices, soit jusqu'a l'issue de l'assemblée qui statuera sur les
comptes de l'exercice clos en 2029.



10. INSTAURATION D'UN DROIT DE VOTE DOUBLE ET MODIFICATION CORRELATIVE DES
STATUTS

Nous vous proposons l'instauration d'un droit de vote double au sein de la société. En conséquence,
le premier alinéa de l'article 19 des statuts serait remplacé par les alinéas suivants :

«Sous réserve des restrictions légales et réglementaires, le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel d la quotité du capital social qu'elles représentent et chaque action donne droit d
une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard d la quotité du
capital qu’elles représentent, est attribué d toutes les actions entiérement libérées pour
lesquelles il est justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme
associé.

Ce droit sera conféré également dés leur émission en cas d'augmentation du capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement d un associé a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Les actions nominatives bénéficiant d'un droit de vote double transférées en propriété perdent le
droit de vote double sauf dans les cas prévus par Uarticle L.225-124 du Code de commerce pour
les sociétés anonymes. »

Le reste de l'article demeurerait inchangé.

11. MODIFICATION DES STATUTS

Nous vous proposons également de supprimer les annexes suivantes des statuts : Traité d'apport »
et « Rapport du Commissaire aux apports », relatives a la constitution de la société en 2000 et, en
conséquence, de supprimer l'article 33 « Annexes ».

12. MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les mandats des commissaires aux comples ne sont pas arrivés 4 échéance.

13. CONTROLE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Vous allez prendre connaissance du rapport annuel de Monsieur Le Commissaire aux Comptes.

CONCLUSICN

Nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées recevront votre agrément et que vous
voudrez bien donner quitus de sa gestion 3 votre Président, pour l'exercice écoulé.

Le Président
La société ANPF
représentée par ionsieur Paul CASSIGNOL







