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I - APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS

LE 31 DECEMBRE 2018 - APPROBATION DES DEPENSES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES
FISCALEMENT (PREMIERE ET DEUXIEME RESOLUTIONS)

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2018, se soldant par une perte de

203 932 774,77 euros ainsi que les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018 tels qu'ils ont été présentés, se soldant par
une perte (part du groupe) de 137 881 952 euros.

Nous vous demanderons d’approuver le montant global des dépenses et charges visées par les articles 39-4 du Code Général des Impots,
soit la somme de 80722 euros et I'impdt correspondant.

Il - AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE (TROISIEME RESOLUTION)

L'affectation du résultat de notre société que nous vous proposons est conforme a la loi et a nos statuts.

Nous vous proposons d‘affecter le résultat de I'exercice 2018 de la fagon suivante:

o Origine

Lo CC 0L (T o o 20393277477 €
o Affectation

Perte de I'exercice a imputer:

o Pour partie sur le compte « Report @ NOUVEAU CredItBU P, . ...ttt it e e e et e et e e eaenas 88 023,00 €
Qui s'élévera ainsi a 0,00 euro

o Pour partie surle compte « Prime d'apport » .. ..o e e 55460 158,95 €
Qui s"élévera ainsi a 2 000 000,00 euros

e Et pourle reste surle compte « Report @ nouveau débiteUr » ... . ettt e e et 148 384 592,82 €
Qui s’élévera ainsi a 148 384 592,82 euros.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous signalons qu'au cours des trois derniers exercices
les distributions de dividendes et revenus ont été les suivantes:

REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION 2
AU TITRE DE 'EXERCICE REVENUS NON ELIGIBLES

DIVIDENDES AUTRES REVENUS DISTRIBUES A LA REFACTION
3116326,50 £*
soit 0,30 € par action - -
6232653,00 £*
soit 0,60 € par action - -

6232653,00 €*
soit 0,60 € par action - -

2015

2016

2017

*Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues non versé et affecté au compte report a nouveau
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11l - CONVENTIONS REGLEMENTEES
(QUATRIEME RESOLUTION)

Nous vous demandons, aprés avoir pris connaissance du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, de prendre acte de I'absence
de convention nouvelle de la nature visée a l'article L. 225-38 et
suivants du Code de commerce au cours du dernier exercice.

IV - MANDATS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES TITULAIRE ET SUPPLEANT
(CINQUIEME A SIXIEME RESOLUTIONS)

Nous vous rappelons que les mandats de Commissaire aux comptes
titulaire de KPMG SA et de Commissaire aux comptes suppléant de
KPMG AUDIT ID SAS arrivent a échéance a l'issue de la prochaine
Assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Sur proposition du Comité d*audit, le Conseil d’Administration, propose
de renouveler le mandat de Commissaire aux comptes titulaire de KPMG
SA pour une durée de six exercices, soitjusqu‘a lI'issue de I'Assemblée
Générale ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2025 et appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.

Sur proposition du Comité d*audit, le Conseil d’Administration, propose
de ne pas renouveler le mandat de Commissaire aux comptes
suppléant de KPMG AUDIT ID SAS, ni procéder a son remplacement,
conformément a la loi.

V - MANDATS D’ADMINISTRATEURS
(SEPTIEME A DIXIEME RESOLUTIONS)

Nous vous rappelons que les mandats de membres du Conseil
d’Administration de Madame Christine BERTREUX, Monsieur Thierry
BLOSSE et SIMB arrivent a échéance a l'issue de la prochaine
Assemblée Générale.

Nous vous proposons de bien vouloir renouveler I'ensemble des
mandats arrivant a échéance pour une durée de six années, soit
jusqu’a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2025 appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Nous vous proposons de nommer Madame Frangoise PERRIOLAT en
qualité d'administrateur pour une durée de six années, soit jusqu’a
I'issue de I'’Assemblée tenue dans I'année 2025 appelée a statuer

Eléments de la rémunération versés

ou attribués au titre de I'exercice clos

sur les comptes de I'exercice écoulé en adjonction aux membres
en fonction.

INDEPENDANCE ET PARITE

Nous vous précisons que le Conseil d’Administration, considere que
Madame Francoise PERRIOLAT est qualifiée de membre indépendant
auregard des criteres d'indépendance du Code Middlenext, retenu
par la Société comme code de référence en matiére de gouvernement
d'entreprise. A cet égard, il est notamment précisé qu'elle n’entretient
aucune relation d'affaires avec le Groupe.

Si cette nomination était adoptée, le Conseil d’Administration
compterait ainsi 2 administrateurs indépendants conformément a
la R3 du code Middlenext.

Par ailleurs, sous réserve de I'approbation de ces résolutions, le
Conseil serait composé de 4 femmes et 5 hommes (hors administrateur
représentant les salariés), et respecterait ainsi les régles de parité
applicables a savoir une proportion de 40 % entre le nombre de
membres de chaque sexe.

Lesinformations concernantl’'expertise et 'expérience des candidats
sont détaillées dans le document de référence 2018 (rapport sur
le gouvernement d’entreprise Partie 1: informations relatives a la
composition, au fonctionnement et aux pouvoirs du conseil et des
organes qui lui sont lies, paragraphe I).

VI - SAY ON PAY (ONZIEME A QUATORZIEME
RESOLUTIONS)

VI.1. Approbation des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au
titre de l’exercice écoulé en raison de leur mandat

a Monsieur Paul Cassignol, Président du Conseil
d’Administration et @ Monsieur Christophe Mistou,
Directeur Général (onziéme et douziéme résolutions)

Nous vous demandons de bien vouloir statuer sur les éléments fixes,
variables ou exceptionnels composant la rémunération totale etles
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice
antérieur a Monsieur Paul Cassignol, en raison de son mandat de
Président du Conseil d’Administration:

Montants ou valorisation > .
. Présentation
comptable soumis au vote

Cette rémunération annuelle est réexaminée tous les ans

P P 14 , rut o .. . . ;
Rémunération fixe 0000,00€ b u s par le Conseil d’Administration aprés recommandation du
(montant versé) i ; L
Comité des Rémunérations.
Les jetons de présence sont répartis entre les
administrateurs de la maniére suivante:
. 10000 € - une partie fixe: en fonction de la date de nomination ou
Jetons de présence . PR - I
(montant versé) de démission des fonctions d'administrateur,

- une partie variable: en fonction de I'assiduité aux
réunions du Conseil d’Administration planifiées.

Avantages de toute nature -
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Nous vous demandons de bien vouloir statuer sur les éléments fixes, variables ou exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice antérieur a Monsieur Christophe Mistou, en raison de son mandat de

Directeur Général:

Eléments de la rémunération versés | Montants ou valorisation

ou attribués au titre de I'exercice clos | comptable soumis au vote

313100 €

Rémunération fixe .
(montant versé)

Présentation

Cette rémunération annuelle est réexaminée tous les ans par le
Conseil d’Administration apres recommandation du Comité des
Rémunérations.

Rémunération variable annuelle -

Rémunération variable pluriannuelle
en numeéraire

Attribution de stock-options -

Attribution gratuite d"actions -

Rémunération exceptionnelle -

Eléments de rémunérations  raison
de la cessation ou du changement de
ces fonctions, des engagements de
retraite et des engagements de non
concurrence

Aucun montant n'est
soumis au vote

* Retraite supplémentaire a cotisations définies, régi par 'article 83
du Code Général des Impéts.

Chaque cotisation est convertie en élément de rente viagére
différée, par application du tarif réglementaire applicable aux rentes
viageres différées (article A. 335-1 du Code des assurances) ala
date d’encaissement de chaque cotisation, et en fonction de I'age
probable de départ en retraite indiqué aux conditions particuliéres.
e Clause de non-concurrence limitée dans le temps (12 mois) et dans
I'espace (France et Belgique) a compter de la date de cessation

du mandat de Directeur Général. En contrepartie, une indemnité
forfaitaire mensuelle égale a un pourcentage (25 %) de la derniére
rémunération mensuelle brute sera versée. La société se réserve

la possibilité de renoncer au hénéfice de cette clause de non-
concurrence.

23057,16 €
(valorisation comptable
des avantages en nature)

Avantages de toute nature

Voiture de fonction, garantie sociale des chefs d'entreprise.

VI.2. Approbation des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables en raison de leur mandat au Président du
Conseil d’Administration et au Directeur Général et/ou
tout autre dirigeant mandataire social - say on pay ex
ante (treizieme et quatorziéme résolutions)

En application de I'article L.225-37-2 du Code de commerce, nous
vous demandons de bien vouloir approuver les principes et criteres
de détermination, de répartition et d"attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables en raison de leur mandat au
Président du Conseil d’Administration et au Directeur Général et/
ou tout autre dirigeant mandataire social, tels que présentés dans
le rapport prévu au dernier alinéa de I'article L. 225-37 du Code de
commerce, figurant dans le Document de référence 2018 (rapport
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sur le gouvernement d’entreprise — Partie 2: Informations relatives
aux rémunérations des mandataires sociaux, paragraphe ).

VIl - PROPOSITION DE RENOUVELER
L’AUTORISATION CONCERNANT LA MISE

EN EUVRE DU PROGRAMME DE RACHAT
D’ACTIONS (QUINZIEME RESOLUTION) ET
CONCERNANT LA REDUCTION DE CAPITAL PAR
ANNULATION D’ACTIONS AUTODETENUES
(DIX-SEPTIEME RESOLUTION)

Nous vous proposons, aux termes de la quinziéme résolution, de
conférer au Conseil d’Administration, pour une période de dix-huit
mois, les pouvoirs nécessaires pour procéder a l'achat, en une ou
plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, d'actions de la société
dans la limite de 10 % du nombre d"actions composant le capital



social, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles
opérations d'augmentation ou de réduction de capital pouvant
intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation mettrait fin a I'autorisation donnée au Conseil
d’Administration par I'’Assemblée Générale du 25 avril 2018 dans sa
quatorziéme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourraient étre effectuées en vue:

e d’assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de
I'action MR BRICOLAGE par I'intermédiaire d’un prestataire de
service d'investissement au travers d’un contrat de liquidité
conforme ala pratique admise par la réglementation, étant précisé
que dans ce cadre, le nombre d'actions pris en compte pour
le calcul de la limite susvisée correspond au nombre d'actions
achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues,

de conserverles actions achetées etles remettre ultérieurement a
I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuelles
de croissance externe,

d'assurer la couverture de plans doptions d'achat d"actions et/
ou de plans d"actions attribuées gratuitement (ou plans assimilés)
au hénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du
groupe ainsi que toutes allocations d"actions au titre d’un plan
d’épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre
de la participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes autres
formes d'allocation d"actions a des salariés et/ou des mandataires
sociaux du groupe,

d'assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a
I"attribution d"actions de la société dans le cadre de la réglemen-
tation en vigueur,

de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises,
conformément a l'autorisation conférée ou a conférer par
I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourraient étre opérés par tous moyens, y
compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et aux époques
que le Conseil d’Administration apprécierait.

La société se réserverait le droit d'utiliser des mécanismes optionnels
ouinstruments dérivés dans le cadre de la réglementation applicable.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d'achat a 20 euros
par action et en conséquence le montant maximal de I'opération a
20775510 euros.

En conséquence de I'objectif d'annulation, nous vous demandons
de bien vouloir autoriser le Conseil d’Administration, pour une
durée de 24 mois, a annuler, sur ses seules décisions, en une ou
plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital, calculé au jour de
la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions
annulées au cours des 24 derniers mois précédant, les actions que
la société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés
dans le cadre de son programme de rachat et a réduire le capital
social a due concurrence conformément aux dispositions légales
et réglementaires en vigueur.

Le Conseil d’Administration disposerait donc des pouvoirs nécessaires
pour faire le nécessaire en pareille matiére.

VIII - DECISION A PRENDRE EN APPLICATION
DE L’ARTICLE L. 225-248 DU CODE DE
COMMERCE (SEIZIEME RESOLUTION)

Nous vous proposons, aprés avoir constaté que les comptes annuels
arrétés au 31 décembre 2018 et approuvés aux termes de la premiere
résolution de la présente Assemblée faisant apparaitre des capitaux
propres inférieurs a la moitié du capital social et statuant conformément
aux dispositions de article L. 225-248 du Code de commerce, de décider
de ne pas prononcer la dissolution anticipée de la société.

IX — DELEGATIONS ET AUTORISATIONS
FINANCIERES

Le Conseil d’Administration souhaite pouvoir disposer des délégations
nécessaires pour procéder, s'il le juge utile, a toutes émissions qui
pourraient s'avérer nécessaires dans le cadre du développement des
activités de la société, ainsi que toutes les autorisations nécessaires
pour disposer des outils permettant d'avoir une politique d'actionnariat
salarié incitative et de nature a conforter le développement de
I'entreprise.

C'est la raison pour laquelle il vous est demandé de renouveler les
délégations et autorisations financiéres arrivant a échéance. Sur
|'état des délégations et autorisations en cours, vous trouverez
dans le document de référence 2018 (rapport sur le gouvernement
d’entreprise Partie |, paragraphe Ab) le tableau des délégations
et autorisations consenties par I'’Assemblée Générale au Conseil
d'Administration et I'état de leur utilisation.

Par ailleurs, compte tenu des délégations susceptibles de générer a
terme une augmentation de capital en numéraire, il vous est demandé
de statuer sur une délégation de compétence a I'effet d'augmenter
le capital au profit des adhérents a un plan d'épargne entreprise,
conformément a la réglementation en vigueur.

IX.1. Délégation de compétence en vue d’augmenter le
capital social par incorporation de réserves, bénéfices
et/ou primes (dix-huitiéeme résolution)

La délégation de compétence de cette nature arrive a échéance
cette année et na pas été utilisée.

Nous vous demandons de bien vouloir conférer au Conseil
d’Administration, pour une nouvelle période de 26 mois, la compétence
aux fins d'augmenter le capital par incorporation au capital de
réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise, par I'émission et Iattribution gratuite d'actions ou par
I'élévation du nominal des actions ordinaires existantes, ou de la
combinaison de ces deux modalités.

Le montant nominal d’augmentation de capital résultant de cette
délégation ne pourrait pas excéder 4 000 000 euros. Ce montant
n'inclurait pas le montant nominal de I'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres modalités de
préservation, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
droit a des actions.
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Ce plafond serait indépendant de I'ensemble des plafonds prévus
par les autres résolutions de la présente Assemblée.

Cette délégation priverait d'effet, a compter de ce jour, a hauteur, le
cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet.

IX.2. Délégations de compétence en vue d’émettre
des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres
avec maintien et suppression du droit préférentiel de
souscription

Les délégations de compétence en |la matiere arrivent a échéance
cette année et n'ont pas été utilisées.

Il vous est proposé de renouveler les délégations de compétence
en vue de procéder a des augmentations de capital par apport de
numéraire avec maintien et suppression du droit préférentiel de
souscription.

Ces délégations ont pour objet de conférer au Conseil d’Administration
toute latitude pour procéder aux époques de son choix, pendant une
période de 26 mois, a I'émission:

e d’actions ordinaires,

e et/ou d’actions ordinaires donnant droit a I'attribution d’autres
actions ordinaires ou de titres de créance,

e et/ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires
a émettre.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs
mobilieres a émettre pourraientdonner acces a des actions ordinaires
a émettre par toute société qui posséde directement ou indirectement
plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital.

IX.2.1. Délégation de compétence en vue d’émettre

des actions ordinaires donnant, le cas échéant, accés
a des actions ordinaires ou a I'attribution de titres de
créance, et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces a
actions ordinaires, avec maintien du droit préférentiel
de souscription (dix-neuviéme résolution)

Nous vous proposons de fixer le montant nominal global maximum
des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la
présente délégation & 12000 000 d'euros. A ce plafond s'ajouterait,
le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformément alaloi et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de
préservation, les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société.

Nous vous proposons de fixer le montant nominal maximum des
titres de créance sur la Société susceptibles d’'étre émis en vertu
de la présente délégation a 75 000000 euros.

Les plafonds visés ci-dessus seraient indépendants de I'ensemble
des plafonds prévus par la présente assemblée.

Au titre de cette délégation, les émissions seraient réalisées avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.
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Si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre
réductible n'ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Conseil
d’Administration pourrait utiliser les facultés suivantes:

e limiter I'émission au montant des souscriptions, le cas échéant
dans les limites prévues par la réglementation,

e répartir librement tout ou partie des titres non souscrits,
o offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

Cette délégation priverait d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

I1X.2.2. Délégations avec suppression du droit
préférentiel de souscription

1X.2.2.1. Délégation de compétence en vue d’émettre
des actions ordinaires donnant, le cas échéant, acces

a des actions ordinaires ou a |"attribution de titres
de créance, et/ou des valeurs mobiliéres donnant
acces a actions ordinaires avec suppression du
droit préférentiel de souscription par offre au public

(vingtiéme résolution)

Au titre de cette délégation, les émissions seraient réalisées par
une offre au public.

Le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant acces au capital
serait supprimé avec la faculté pour le Conseil d’Administration
de conférer aux actionnaires la possibilité de souscrire en priorité.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre
émises en vertu de cette délégation, ne pourrait étre supérieur a
4000 000 euros.

A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, le montant nominal de
I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément
alaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres modalités de préservation, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société.

Ce montant s'imputerait sur le montant nominal maximum des actions
ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la vingt-et-uniéme
résolution (délégation avec suppression du droit préférentiel de
souscription par placement privé).

Le montant nominal maximum des titres de créance sur la Société
susceptibles d'étre émis en vertu de la présente délégation ne pourrait
gtre supérieur a 75000 000 euros.

Ce plafond serait indépendant de I'ensemble des plafonds prévus
par les autres résolutions de la présente assemblée.

La somme revenant ou devant revenir a la société pour chacune des
actions ordinaires émises, aprés prise en compte en cas d'émission
de bons de souscription d'actions du prix de souscription desdits
bons, serait déterminée conformément aux dispositions légales et
réglementaires et serait donc au moins égale au minimum requis par
les dispositions de I'article R. 225-119 du Code de commerce au moment
ol le Conseil d’Administration mettra en ceuvre la délégation (moyenne
pondérée des cours des trois dernieres séances de Bourse précédant
sa fixation, éventuellement diminué d’une décote maximale de 5 %).



En cas d'émission de titres appelés a rémunérer des titres
apportés dans le cadre d'une offre publique d'échange, le Conseil
d’Administration disposerait, dans les limites fixées ci-dessus, des
pouvoirs nécessaires pour arréter la liste des titres apportés a
I'échange, fixer les conditions d'émission, la parité d'échange ainsi
que, le cas échéant, le montant de la soulte en especes a verser, et
déterminer les modalités d’émission.

Si les souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité de I'émission, le
Conseil d’Administration pourrait utiliser les facultés suivantes:

o limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le
cas échéant dans les limites prévues par la réglementation,

e répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

Cette délégation priverait d'effet, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

1X.2.2.2. Délégation de compétence en vue d'émettre
des actions ordinaires donnant, le cas échéant, accées
a des actions ordinaires ou a I'attribution de titres

de créance, et/ou des valeurs mobhiliéres donnant
acces a actions ordinaires avec suppression du droit
préférentiel de souscription par placement privé
(vingt-et-uniéme résolution)

Autitre de cette délégation, les émissions seraient réalisées par une
offre visée au Il de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier.

Le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobhiliéres donnant acces au capital
serait supprime.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre
émises, ne pourrait &tre supérieur a 4 000 000 euros, étant précisé
qu'il serait en outre limité a 20 % du capital par an.

A ce plafond s‘ajouterait, le cas échéant, le montant nominal de
I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément
alaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres modalités de préservation, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société.

Ce montant s'imputerait sur le montant nominal maximum des actions
ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la vingtieme
résolution (délégation avec suppression du droit préférentiel de
souscription par offre au public).

Le montant nominal maximum des titres de créance sur la Société
susceptibles d'étre émis en vertu de la présente délégation ne pourrait
@tre supérieur a 75000 000 euros.

Ce plafond serait indépendant de I'ensemble des plafonds prévus
par les autres résolutions de la présente assemblée.

La somme revenant ou devant revenir a la société pour chacune des
actions ordinaires émises, aprés prise en compte en cas d'émission
de bons autonomes de souscription d*actions du prix de souscription
desdits bons, serait déterminée conformément aux dispositions |égales
et réglementaires et serait donc au moins égale au minimum requis
par les dispositions de I'article R. 225-119 du Code de commerce au
moment ot le Conseil d’Administration mettra en ceuvre la délégation
(moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de Bourse

précédant sa fixation, éventuellement diminué d'une décote maximale
de 5 %).

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de I'émission,
le Conseil d’Administration pourrait utiliser les facultés suivantes:

e limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions,
le cas échéant dans les limites prévues par la réglementation,

e répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

Cette délégation priverait d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

1X.2.2.3. Autorisation, en cas d'émission avec
suppression du droit préférentiel de souscription,
de fixer, dans la limite de 10 % du capital par an, le
prix d'émission dans les conditions déterminées par
I'assemblée (vingt-deuxiéme résolution)

Nous vous proposons, conformément aux dispositions de l'article
L. 225-136-1° alinéa 2 du Code de commerce, d"autoriser le Conseil
d’Administration, qui décide une émission d"actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription par offre au public et/ou par placement
privé (vingtiéme et vingt-et-unieme résolutions), a déroger, dans la
limite de 10 % du capital social par an, aux conditions de fixation du prix
prévues selon les modalités précitées et a fixer le prix d'émission des
titres de capital assimilables a émettre selon les modalités suivantes:

Le prix d"émission des titres de capital assimilables a émettre de
maniére immédiate ou différée ne pourrait étre inférieur a la moyenne
de 5 cours consécutifs cotés de I'action choisis parmi les trente
derniéres séances de bourse précédentes la fixation du prix d’émission
éventuellement diminué d'une décote maximale de 10 %.

Cette regle dérogatoire de prix pourrait permettre au Conseil de
disposer d'une certaine souplesse dans la détermination du montant
de la décote au moment de la fixation du prix d’émission en fonction
de l'opération et de la situation de marché, et de la moyenne des
cours de référence.

Cette autorisation priverait d’effet toute autorisation antérieure
ayant le méme objet.

I1X.2.3. Autorisation d’augmenter le montant des
émissions (vingt-troisiéme résolution)

Nous vous proposons, dans le cadre des délégations avec maintien
et suppression du droit préférentiel de souscription précitées
(dix-neuviéme a vingt-et-uniéme résolutions), de conférer au Conseil
d’Administration la faculté d’augmenter, dans les conditions prévues
par les articles L 225-135-1 et R 225-118 du Code de commerce, et
dans la limite des plafonds fixés par I'’Assemblée, le nombre de titres
prévu dans I'émission initiale.

Ainsi, le nombre de titres pourrait &tre augmenté dans les 30 jours
de la cl6ture de la souscription dans la limite de 15 % de I'émission
initiale et au méme prix que I'émission initiale, dans la limite des
plafonds fixés par I'Assemblée.

Cette autorisation priverait d'effet toute autorisation antérieure
ayant le méme objet.
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IX.2.4. Délégation de compétence a I'effet d'augmenter
le capital social en vue de rémunérer des apports

en nature de titres ou de valeurs mobiliéres
(vingt-quatriéme résolution)

Pour faciliter les opérations de croissance externe, nous vous
demandons de bien vouloir conférer au Conseil d’Administration une
délégation pour augmenter le capital social par émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital en
vue de rémunérer des éventuels apports en nature consentis a la
société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital.

Cette délégation serait consentie pour une durée de 26 mois.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre
émises en vertu de cette délégation ne pourrait étre supérieur a
10 % du capital social, compte non tenu du montant nominal de
I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément
alaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société.

Ce plafond serait indépendant de I'ensemble des plafonds prévus
par les autres résolutions de la présente assemblée.

Cette délégation priverait d'effet, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

X - AUTORISATION ET DELEGATION
EN MATIERE D’ACTIONNARIAT SALARIE

Pour permettre de poursuivre une politique d'actionnariat salarié
incitative et de nature a conforter le développement de I'entreprise,
nous vous proposons de renouveler les autorisations et délégations
en la matiére.

X.1. Délégation de compétence a ’effet d’augmenter
le capital au profit des adhérents d’un PEE
(vingt-cinquiéme résolution)

Nous soumettons a votre vote la présente résolution, afin d'étre en
conformité avec les dispositions de l'article L. 225-129-6 du Code de
commerce, aux termes duquel I'Assemblée Générale Extraordinaire
doit également statuer sur une résolution tendant a la réalisation
d’une augmentation de capital dans les conditions prévues par les
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, lorsqu’elle délégue sa
compétence pour réaliser une augmentation de capital en numéraire.
L'Assemblée étant appelée sur des délégations susceptibles de
générer des augmentations de capital en numéraire, elle doit donc
également statuer sur une délégation au profit des adhérents d'un
plan d'épargne entreprise, étant observé que l'inscription a I'ordre du
jour de cette délégation au profit des adhérents d’un plan d’épargne
entreprise permet également a la Société de satisfaire a I'obligation
triennale prévue par les dispositions susvisées.
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Dans le cadre de cette délégation, il vous est proposé d'autoriser
le Conseil d’Administration, a augmenter le capital social en une
ou plusieurs fois par I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société au profit des
adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou de groupe
établis parla Société et/ou les entreprises frangaises ou étrangéres
qui lui sont liées dans les conditions de I'article L.225-180 du Code
de commerce et de l'article L.3344-1 du Code du travail.

En application des dispositions de I'article L.3332-21 du Code du
travail, le Conseil d’Administration pourrait prévoir I'attribution aux
bénéficiaires, a titre gratuit, d'actions a émettre ou déja émises ou
d’autres titres donnant acces au capital de la Société a émettre ou
déja émis, au titre (i) de I'abondement qui pourrait étre versé en
application des reglements de plans d’'épargne d’entreprise ou de
groupe, et/ou (i), le cas échéant, de la décote.

Conformément a la loi, 'Assemblée Générale supprimerait le droit
préférentiel de souscription des actionnaires.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital qui
pourraient étre réalisées par utilisation de la délégation serait de
680 000 euros, ce montant étant indépendant de tout autre plafond
prévu en matiére de délégation d‘augmentation de capital. A ce
montant s'ajouterait, le cas échéant, le montant supplémentaire des
actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi
et aux éventuelles stipulations contractuelles applicables prévoyant
d'autres modalités de préservation, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant droit a des titres de capital de la Société.

Cette délégation aurait une durée de 26 mais.

Il est précisé que, conformément aux dispositions de I'article L. 3332-19
du Code du travail, le prix des actions a émettre ne pourrait étre ni
inférieur de plus de 20 % (ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité
prévue parle plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26
du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans) a la moyenne
des premiers cours cotés de I'action lors des 20 séances de bourse
précédant la décision du Conseil d’Administration fixant la date
d’ouverture de la souscription, ni supérieur a cette moyenne.

Le Conseil d’Administration disposerait, dans les limites fixées
ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les
conditions de la ou des émissions, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification
corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres
chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en
pareille matiere.

Cette délégation priverait d'effet, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.



X.2. Autorisation en vue d’attribuer gratuitement des
actions existantes aux membres du personnel salarié
et/ou certains mandataires sociaux de la société ou des
sociétés liées, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription, durée de l’autorisation,
plafond, durée des périodes d’acquisition notamment
en cas d’invalidité et le cas échéant de conservation
(vingt-sixiéme résolution)

Il vous est demandé de renouveler I'autorisation d'attribuer
gratuitement des actions aux membres du personnel salarié de la
société et des sociétés quilui sontliées et/ou certains mandataires
sociaux qui arrive a échéance.

Ainsi, nous vous proposons d’autoriser le Conseil d’Administration,
pour une durée de 38 mois a procéder, dans le cadre de larticle
L 225-197-1 du Code de commerce, a l'attribution gratuite d’actions
nouvelles résultant d'une augmentation de capital parincorporation
de réserves, primes ou bénéfices, ou d’actions existantes.

Les bénéficiaires de ces attributions pourraient étre:

o les membres du personnel salarié de la société ou des sociétés
ou groupements d'intérét économique qui lui sont liés directement
ou indirectement au sens de l'article L. 225-197-2 du Code de
commerce,

e les mandataires sociaux qui répondent aux conditions de I'article
L. 225-197-1 du Code de commerce.

Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratuitement ne pourrait
dépasser 2 % du capital social au jour de la premiére attribution.

L'attribution des actions aux bénéficiaires serait définitive au terme
d’une période d'acquisition dont la durée sera fixée par le Conseil
d’Administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a un an.

Les bénéficiaires devraient, le cas échéant, conserver ces actions
pendant une durée, fixée par le Conseil d’Administration, au moins
égale a celle nécessaire pour que la durée cumulée des périodes
d'acquisition et, le cas échéant, de conservation ne puisse étre
inférieure a deux ans.

Par exception, I'attribution définitive interviendrait avantle terme dela
période d'acquisition en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant
au classement dans la deuxiéme et la troisieme des catégories
prévues a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale.

La présente autorisation emporterait de plein droit renonciation a
votre droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles émises
par incorporation de réserves, primes et bénéfices.

Ainsi, le conseil disposerait, dans les limites fixées ci-dessus, de
tous pouvoirs pour fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres
d'attribution etles conditions de performance des actions; déterminer
I'identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d‘actions revenant
a chacun d'eux; le cas échéant constater I'existence de réserves
suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a
un compte de réserves indisponibles des sommes requises pour la
libération des actions nouvelles a attribuer; décider,le moment venu,
la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves,
primes ou bénéfices, corrélative(s) a 'émission des actions nouvelles
attribuées gratuitement; procéder aux acquisitions des actions
nécessaires dans le cadre du programme de rachat d'actions et les
affecter au plan d'attribution; déterminerles incidences sur les droits
des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou susceptibles
d'influer sur la valeur des actions a attribuer et réalisées pendant
la période d'acquisition, et en conséquence modifier ou ajuster, si
nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver les
droits des bénéficiaires; prendre toutes mesures utiles pour assurer
le respect de I'obligation de conservation, le cas échéant, exigée des
bénéficiaires; et généralement faire dans le cadre de la [égislation
envigueur, tout ce que la mise en ceuvre de la présente autorisation
rendra nécessaire.

X1 — MODIFICATIONS STATUTAIRES
(VINGT-SEPTIEME RESOLUTION)

Nous vous proposons de modifier la dénomination sociale de la société
prévue au 1 alinéa de I'article 2 des statuts qui serait désormais
Mr.Bricolage au lieu de MR BRICOLAGE.

Le Conseil d’Administration vous invite a approuver par votre vote
le texte des résolutions qu'il vous propose.

Le Conseil d’Administration
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