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N°1 du bricolage de proximite

en France

INTRODUCTION

866 magasins au 31 decembre 2014
o France : 797 dont 82 Magasins Intégrés

o International : 69 dans 9 pays
Belgique (43) - Bulgarie (11) - Roumanie (3)
Macédoine (1) - Maroc (4) - Maurice (2) Madagascar (2)
Uruguay (2) - Andorre (1)

@es “Bric@nautes

aux gl
ventes en ligne RéseOUX

C.A. TTC annuel 2014 : 2,2 Mds €
o France: 89,9 %
o International : 10,1 %

Affilies
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Le marché des GSB en France

INTRODUCTION

Net retournement du marché au 2¢ semestre 2014

Indice mensuel « Grandes Surfaces de Bricolage » Forte inversion de

(variation en % vs n-1, en valeur) tendance depuis I'été
R O 0 S1:+1,6%
=2013 ®2014 o T2:-1,4% e
e T3:-3,6%
' S2:-33%
o T4:-3,0% } ’

Cumul marché
fin déc. 2014 :-1,1 %

107 110

Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc.
Source : Banque de France, Janvier 2015
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2014 en résumeé

INTRODUCTION

Chiffre d’affaires consolidé de 544,0 M€ : -1,5 %
e Services aux Réseaux : +0,2 %
e Commerces: -2,3%

Nette amélioration des résultats
o ROP: 26,6 ME; +20,5%
o RNPG: 14,0 M€; +106,6%

Fort désendettement (au 31.12.14)
o Dette Financiere Nette : 91,6 M€ (-26,7 M€ vs fin 2013)
e Gearing@®: 354 %

Dividende 2014 propose a ’Assemblée Générale : 0,40 € par action
e Soit un taux de distribution de 30 % du réesultat net

Rapprochement avec Kingfisher

(1) Gearing : Dette financiére nette / capitaux propres

Mm Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 e



Point sur le rapprochement

avec Kingfisher

INTRODUCTION

Rappel des étapes de |'opération

2 Avril 2014 Signature accord préliminaire non engageant

Communiqué du 3 avril

18 juin 2014 Assemblée générale annuelle de 'ANPF

Adhésion massive des adhérents Mr.Bricolage au projet

23 juillet 2014 Signature du protocole d’accord engageant

Communiqué du 23 juillet Condition suspensive : I'autorisation de I'opération par I'Autorité de la
Concurrence compeétente

26 janvier 2015 Notification officielle de I'opération par Kingfisher a I’Autorité de la
Concurrence

- Processus toujours en cours : décision attendue courant S1 2015

SIC TR LU ATIEEE TR |- Acquisition par Kingfisher des blocs détenus par TANPF (41,9 %) et par la
R famille Tabur (26,3 %) a un prix de 15€ par action (dividende 2014 inclus)

Lancement d’'une OPA obligatoire par Kingfisher sur 'ensemble des titres Mr
Bricolage SA

Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 0
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Mi.Bricolage

Activité des reseaux 2014
Résultats annuels consolidés 2014
Perspectives 2015

Vie boursiere

Annexes

em——T ‘ .‘
RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE
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C.A. TIC des Reseaux :

2,2Md€en 2014

. ~ .‘ I’
RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Une offre multi-enseigne, multi-canal

5 |
MDricolage  “Bricenautes | Affilics 200

ventes en ligne

Variation a Variation a

: : surfaces MEGESIS Nombre de
Chiffre d’affaires TTC en M€ 31.12.14 courantes comparables magasins

Ventes en magasins -3,3% -0,9%
dont France -43% -1,2% @
Mr Bricolage -2,7% -12%
Les Briconautes -3,7% -12%
Affiliés -54% -1,1%
dont International +3,1% +1,1% 69
a I |
Ventes en ligne n/a n/a o oA

+ 3 sites nationaux

Total C.A. TTC des réseaux

(1) Variations calculées a partir de tous les magasins Mr.Bricolage, d’'un panel de 62 magasins Les Briconautes et de 21 affiliés

M’.Btw Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 o



Développement des réseaux

Rappel des objectifs 2014

Objectifs

2014

e France
Mr.Bricolage : 5 ouvertures
Les Briconautes : 3 ouvertures
Affiliés : 4 ouvertures

e International
2 ouvertures : Belgique et Chypre

Couverture de nouveaux pays en
master-franchise, sans prise de
participation capitalistique

Me.Dricolage

- .|
RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Réalisations

2014

e France
Mr.Bricolage : 10 ouvertures
Les Briconautes : 2 ouvertures
Affiliés : 22 ouvertures

Cession par le groupe Gnuva de 9 magasins
Mr.Bricolage a Bricorama : CAHT de 38 M€

o International
1 ouverture en Bulgarie : Sofia (3*™e magasin)

1 changement enseigne en Belgique : Genval (passage
d’Alexandre a Mr.Bricolage)

1 nouvelle master-franchise signée :
Céte d’lvoire, Congo, Gabon et Sénégal

Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @



43 magasins

C.A. 2014 : 124,3 M€, + 5,7 % (a surfaces courantes)
+ 0,6 % a magasins comparables

1 ouverture (mars 2013), 4 acquisitions (juillet 2013) dont 1 magasin
est passé de I'enseigne Alexandre a Mr.Bricolage (mars 2014)

15 magasins

C.A. 2014 : 68,1 M€, -0,7 % (a surfaces courantes)
+2,0 % a magasins comparables

Serbie : dernier magasin (franchis€) fermé le 1°" mai 2014,
Mr.Bricolage n’est désormais plus présent en Serbie.

Roumanie : réorganisation en cours (3 magasins)

Bulgarie : croissance organique confirmée (+3,6% en 2014) et
ouverture d’'un 11° magasin en décembre 2014 (Sofia)

Macédoine : croissance organique soutenue (+8,4% en 2014)

Mi.Dricolage

- L

FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Répartition par zone
du C.A. International 2014

Autres *
13,5 %
: Belgique
Pays de I'Est
’ 30,6 % 55,9 %

* Maroc — Maurice — Madagascar - Uruguay - Andorre




Magasins Intégres :

poursuite de |la restructuration

. ~ " i
RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Poursuite de la reconfiguration du parc

Objectifs Réalisations
2014 2014
e Poursuite du plan de cessions e 4 cessions
Sablé sur Sarthe, Mayenne, Chateau Gontier (Mr.Bricolage) et Obernai
(Briconautes)
e Reconfiguration du parc e 1fermeture
Réduction de surface et remodeling Sillé le Guillaume (Mr.Bricolage)
de Colmar (T1)
Réouverture de Querqueville ¢ Reconfiguration du parc
apres transfert (T2)

Réduction de surface et remodeling de Colmar (mars)
Préparation (T4) du transfert

: Réouverture du magasin de Querqueville (avril)
de Perpignan en 2015

e Ouverture o Ouverture et intégrations a 100%
Création du magasin de centre-ville & Ouverture du magasin d’Orléans (avril)
Orléans (T2)

Acquisition majoritaire du magasin d’Hagetmau (janvier)
Intégration de 3 magasins (IFRS 10&11)

M’.Btw Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @



Magasins Intégrés : impacts sur

la performance opérationnelle

. ~ " i
RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Principaux facteurs

2014

Intensification concurrentielle :
10 nouvelles implantations de la concurrence
sSur nos zones

Résultat opérationnel
o ROP Magasins Intégrés 2014 : -10,5 M€
vs -12,7 M€ au 30/12/2013

o Contribution au ROP SAR 2014 : 16 M€

@ Magasin Intégré acquisitions/transferts

@ WMagasin Intégré fermetures/cessions

() Magasin Intégré ayant subi une nouvelle concurrence

M’.Btw Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @



Déploiement du web-to-store

e
RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Le web comme genérateur de trafic et de ventes
en Mmagasins

238 sites web, dont 3 sites principaux : mr-bricolage.fr, le-jardin-de-Catherine.com,
la-maison-de-Catherine.fr

1,8 M visiteurs uniques / mois
Plus de 42 000 articles référencés

Progression du CA HT mr-bricolage.fr 7.2 M€

Mr-bricolage.fr 5,4 M€
Sl Sites locaux ~ LJDC.fr  LMDC.fr
national
H |jvraison a dom.
Livraison a dom. [ ) () ()
H Retrait 2H
Relais colis
et contremarque o Mo HESae # Relais Colis et
Contremarque
Retrait 2h o
2013 2014

Mi.Bricolage
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BESOM @ :

D*UN coup

Chiffre d’affaires consolidé 2014 90 \teww [ @€

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Résistance du chiffre d'affaires,
dans un marché contracté

Chiffre d’affaires en M€ 31.12.14 31.12.13 % variation
Commerces 361,2 369,7 -2,3 %
Ventes des Magasins Intégrés 348,40 354,2 -1,6 %
Ventes en ligne 12,8 15,5 -17,4 %
Services aux réseaux 182,8 182,4 +0,2 %
Ventes de marchandises 112,3 112,5 -0,1 %
Ventes de prestations de services 70,5 69,9 +0,8 %

C.A. consolidé total HT

(1) L’application des normes IFRS 10 et 11 a conduit a consolider en intégration globale a 100% 3 magasins (impact CA : +4,6 M€)

M.Bw Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @



Commerces : 361,2 M€ de C.A. 6o CON

a1 O 6
au 31/12/2014 DE MAIN

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Magasins Intégrés : léger recul du chiffre d’affaires

Var. a magasins Var. a surfaces

C.A. consolidé

comparables () courantes
S12014 177,9 ve +0,4 % +2,3%
S2 2014 170,5 me -6,6 % -54 %

Total 2014

(1) 2014 vs 2013

Ventes en ligne livrées a domicile (affectées en activité Commerces) : 12,8 me
Relais colis (affectées en activité Services Aux Réseaux) : 2,9 M€
>>Total web consolidé : 15,7 M€

M.Bw Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 0



Commerces :

contribution au ROP

Amélioration du ROP Commerces : +3,4 M€

Evolution 2013 & 2014 (en M€)

31/12/2013

BESOM pe
DEMam? B 0 &

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

31/12/2014

) Acquisitions
Restruct_uratlons et transferts
et cessions Ml +0,6
+3,4
[ ]
e-commerce
+1,1
dont ROP Ml
-12,7 me

@)
Magasins
"comparables"
+0,7

(1) Hors concurrence, restructurations, cessions, acquisitions et transferts
(2) 10 points de vente concernés par une implantation de concurrent entre le T4 2013 et le T4 2014

Me.Dricolage

()

Concurrence Autres
-1,7 éléments 2014
non récurrents Ml
I
dont ROP Ml
-10,5 me

Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @



Services aux Réseaux : _— -

D*UN coup

conftribution au ROP 00 ewm W ® €

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Ameélioration du ROP Services aux Réseaux : + 1,1 m€
Evolution 2013 & 2014 (en M€)

I _ - Autres
Amt . s 2 I ~ Productivite 0.3
UNIMAG Projet - Economies | J it
-1,5 rapprochement _ Cession  Ajustement Personnel 30
2.0 Bricorama  entrepotde  prix LIDC +1,3 ’
-1,.3  cahors2013  +1,9
-0,6
G /)
Y
Non récurrents
-2 M€
31/12/2013 31/12/2014
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Contribution des activités

au ROP

BESOIN pe
D°UN COUP i :
et I8 @ €
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En M€ 31.12.2014 31.12.2013

Services

Chiffre d’affaires consolidé
Chiffre d’affaires économique @

Marge commerciale
en % du C.A. économique

Charges externes

en % du C.A. économique
Charges de personnel

en % du C.A. économique
Impots et taxes

Autres produits et charges
opérationnels

Dotation aux amortissements et
provisions
en % du C.A. économique

Résultat Opérationnel (ROP)

Résultat Opérationnel Ordinaire
ROPO @

aux
Réseaux

182,8
264,3

117,7
44,5 %

(41,9)
15,9 %

(30,0)
11,4 %

(1,6)

0,8

(7,0)
2,6 %

Commerces

361,2
361,4

126,4
35,0 %

(61,4)
17,0 %

(57,4)
15,9 %

(10,3)

(0.2)

(8,6)
2,4 %

Inter= Total
secteurs

- 544,0 552,1

(81,7) 544,0 5521

(13,3) 230.8 229,1

42,4 % 41,5 %

13,2 (90,1) (90,7)

16,6 % 16,4 %

(87,4) (89,1)

16,1 % 16,1 %

; (11,9) (11,9)

- 0,7 2,8

(15,6) (18,1)

2.9 % 3.3 %

22,1
4,0 %

26,9
4,9 %

(1) Chiffre d’affaires économique = chiffre d’affaires avant retraitement des ventes inter-secteurs

iZ) ROPO = ROP hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractere exceptionnel
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Amelioration de la contribution des

BéSDIN - :
N ®
T 4 V 4 ° V4 ° - DUNC{]U” - &
societés mises en équivalence (SME) ©ee cun gO«
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Nette ameélioration de la quote-part de résultat net des SME : +3,7 m€
Evolution 2013 & 2014 (en M€)

Partenariats
France

+1,0

Pays de I'Est Belgique
+1,6 -0,6

31/12/2013

31/12/2014

dont:
- Pays de I'Est: 0,4 M€
- Belgique: 0,1 M€
- DEDB : 1,2 M€

Me.Dricolage
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Compte de résultat ) B
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toutes activites confondues 00 =iy i §¢
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31.12.14 31.12.13 % variation

Chiffre d’affaires consolidé 5440 552,1 -1,5%
EBITDA 42,2 40,2 +50%
en % du C.A. 7,7 % 7,3 % + 0,4 pts
Résultat opérationnel (ROP) 26,6 22,1 +20,5%
en % du C.A. 4.9 % 4.0 % +0,9 pts
Résultat opérationnel ordinaire (ROPO) @ 31,2 26,9 +16,1 %
en % du C.A. 5,7% 4,9 % + 0,9 pts
Résultat financier (5,5) (4,8) -14,3 %
Résultat avant impots (RAI) @ +22,2%
en % du C.A. + 0,8 pts
Contribution des SME 1,7 (2,0) ns
Impots (8,6) (8,0) +8,3%
Résultat net des activités cédées (0,3) (0,5) ns

Résultat net part du Groupe + 106,6 %

en % du C.A. + 1,4 pts

(1) ROPO = ROP hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractere exceptionnel
(2) RAI = Résultat avant imp6ts hors quote-part dans le résultat net des entités associées et des activités a céder.
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D*UN coup

Fort désendetftement du Groupe 00 e iy O€

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Baisse de la dette financiére nette (DFN) : -26,7 me
Evolution de la DFN, de 2013 & 2014 (en M€)

CAPEX
et autres
investis-
Intéréts sements
IS et fi i
CV:E Dividendes mi?lc'?e rs +7,2
+6,1 +2,5 : - I— I
— I Cessions
[ ] 47 BFR Autres
MBA -5,4 -0,9
-36,2
31/12/2013 31/12/2014
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BESOM @ 2

D*UN coup

Poursuite du désendettement 00 \mewn) O E

Endettement net @
(en M€)

126,1

118,3

31/12/12 31/12/13 31/12/14

(1) Endettement net = Dette financiére nette
(2) Gearing = (Dette financiére nette) / (capitaux propres )

Me.Dricolage

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Gearing @
(en %)

52,3%
48,4% - 13 points

T~

35,4%

31/12/12 31/12/13 31/12/14

Ratio DFN/EBITDA : 2,17 x

Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @
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En M€ au 31.12.14 ACTIF PASSIE

Actifs non courants @
dont écarts d’acquisition

dont immobilier

dont dépbts garantie bancaire

Capitaux propres

Intéréts minoritaires

Dettes financieres
dont Crédit Syndiqué

Actifs courants @
dont stocks @
dont créances clients

Tresorerie et equwalents Autres passifs

dont fournisseurs

Actifs a céder Passif a céder

dont immobilier

TOTAL 590,4 TOTAL 590,4

(1) Dont 18,2 M€ d’immobilisations Incorporelles et 55,3 M€ d'immobilisations corporelles
(2) Ce poste « actifs courants » exclut les disponibilités et placements ainsi que les actifs classés comme détenus en vue de la vente
(3) Dont 30,3 M€ Services Aux Réseaux et 111,3 M€ Commerces

M.Bw Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @







3 leviers de performance

Chiffre d’affaires
+ de proximité
+ de digital
+ de trafic en magasins

Désendettement

+ de cash

Résultats
+ de ROP

M.Bw Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @



Leviers opérationnels

| BOURSE

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES

Nos leviers pour générer de la performance

Objectifs
2015

e +deCA
Repositionner ['offre
Augmenter le trafic en magasins

e + de Résultats

Augmenter la fidélité des magasins aux
achats référencés

Redresser les Magasins Intégrés

Désendettement
Améliorer la rotation des stocks

CAPEX: 13,7 M€

Leviers opérationnels

e SurleCA
Repositionner les sites web (LIJDC et LMDC)
Créer 'évenement autour des 35 ans
Réduire les ruptures

e Sur les résultats
Développer les MDD
Fidéliser les magasins a la logistique

Optimiser le repositionnement prix des Magasins
Intégrés

Me.Dricolage
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Développement des reseaux

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Objectifs 2015

France :
e Enseigne Mr.Bricolage : 5 ouvertures de magasins indépendants sous enseigne
Mr.Bricolage, 1 transfert et 1 changement d’enseigne de magasin intégré

e Enseigne Les Briconautes : 5 passages Les Briconautes sous enseigne Mr.Bricolage

o Affilies > 10

International :

e 5 ouvertures sous enseigne Mr.Bricolage
2 en Belgique + 3 nouveaux pays (Chypre, Colombie et Céte-d’lvoire)

e 3 passages Alexandre sous enseigne Mr.Bricolage en Belgique

Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @
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Tendances marchée 2015

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Marché GSB France a fin janvier : -2,0%
(source Banque de France)

L’activité des magasins en France résiste bien en janvier : +0,1%

Dans ce contexte, le groupe poursuit ses actions sur 3 axes :
- augmentation du chiffre d’affaires en magasin,
+ redressement des magasins integreés,

- développement des réseaux.

M.Btw Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @



Mr.Bricolage fete ses 35 ans

LE GRAND
JEU

ANS

du 25 mars au 7 avril

1 MERCEDES
CITAN TOURER

A GAGNER

120 000€ en chéques et bons

les jours anniversaire

» 35 ANS

du 25 mars au 2 mai

Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @



Mi.Bricolage
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+ LA vie Boursiere



Actionnariat de Mr Bricolage

Aa

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

AU 31 décembre 2014

Public
Institutionnels : 22,8 %
Individuels : 7,6 %
Auto-détention : 1,3 %

Adhérents Mr.Bricolage
(ANPF)

SIFI SIMB SIFA
1,2 % 35,3 % 5,4 %

Famille TABUR

Le 3 février 2015, la bangue de gestion UBS Investment Bank, Wealth Management and
Corporate Centre a déclaré avoir franchi un nouveau seuil et détenir 0,96 % du capital de
MBSA et 0,57 % des droits de vote.
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[ S S —
Au 04/04/15 : N A s
e Cours 14,16 € 1 i
e Capitalisation 147,51 M€ i Y :[F'f
e Plus haut 12 mois 15,00 € s '"F """"""""""""""""""""""""""""""""" }f -
e Plus bas 12 mois 11,50 € e ‘““““}i{‘\“ ““““““““““““““ 7‘/1 “““
¢ Pert 12 mois e :isﬂfff_:_‘_3‘5"5‘3;:,E}E«};:::_:":}_:::
" P | ol NP A
Appartenance aux indices : 1 k
e CAC Small, it [ e i ;f “““““““““
e CAC Mid &Small, S e e o e e e
e CAC All-Tradable, marsii4 juin/14 septembre/14 janvier/15
e CAC All-Share
Mémento de I'actionnaire
e Code ISIN FR 0004034320
e Nombre de titres 10 387 755

e Compartiment de marché Euronext C
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Relations actionnaires,

analystes et investisseurs g

ES | BOURSE

RESEAUX | FINANCES | PERSPECTIV

Mr Bricolage SA : Eve JONDEAU
Tél. : 02 38 43 50 00
Mail : eve.jondeau@mrbricolage.fr

GROUPE

Actifin : Emma Barféty
Tél.: 0156 88 11 11
Mail : ebarfety@actifin.fr

Toute l'information financiere
sur le site institutionnel du Groupe
www.mr-bricolage.com

Mt.Bdeologc Mr Bricolage SA | Résultats annuels 2014 @






en M€ 2013 2014
SAR COM TOTAL | SAR COM TOTAL

ROP 36,9 (14,8) 221 380 (11,4) 26,6
litiges et risques (0,5) (0.,5) (2,6) (0.7) (3.4)
Cession entrepbts 0,6 0,6 0,0
Cession Ml (? (0.2) 0.6 0,4 (1,2) (1.2
restructuration Ml 0,0 (5.4) (5.4) 0,2 (0.3) (0,0)
Ajustement prix LIDC 0,0 1,9 1,9

Honoraires liés au projet
00 [ (20) (2,0)
de rapprochement

Eléments non récurrents (0,0) (48) (48) | (25) (22) (47

ROPO 36,9 (10,0) 26,9 40,5 (9.3) 31,2

(1) ROPO = résultat opérationnel hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractere exceptionnel
(2) Plus ou moins values de cession et co(ts de liquidation des stocks avant cession

Mc.Bricolage



Tableau des flux de trésorerie

En M€

ANNEXES

31.12.14

Marge brute d’Autofinancement
Charges d'imp6t courant décaissées
Variation du besoin en fonds de roulement

Investissements nets

36,2
(6,1)

5,4
(2,9)

Flux libre de trésorerie

Dividendes 2013 versés en 2014

Acquisition de titres déja contrdles et d’actions propres,
nettes de cessions

Variation d’endettement
Variation nette autres passifs financiers
Charges d’intéréts décaissées nettes des produits de trésorerie

Variation de trésorerie

33,0
(2,9)
0.4)
(2,8)
(1,5)
(4,7)
21,1
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