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RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL
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Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Le présent rapport financier semestriel porte sur le semestre clos le 30 juin 2014 et est établi conformément aux
dispositions des articles L. 451-1-2 |l du Code monétaire et financier et 222-4 et suivants du Réglement Général
de 'AMF.

Il a éte diffusé conformément aux dispositions de I'article 221-3 du réglement général de 'AMF. Il est notamment
disponible sur le site de notre société www.mr-bricolage.fr.
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I. ATTESTATION DU RESPONSABLE

J'atteste & ma connaissance, que les comptes consolidés résumés semestriels sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du
resultat de la société et de I'ensemble des sociétés comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel
d'activité ci-joint présente une image fidéle de I'évolution des affaires et des événements importants survenus
pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur incidence sur les comptes consolidés résumés semestriels,
des principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales
incertitudes pour les six mois restants de I'exercice.

Le 10 septembre 2014

Jean-Frangois BOUCHER
Président Directeur Général




Il. RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE

. RAPPORT SUR L’ACTIVITE DU GROUPE MR BRICOLAGE AU 30 JUIN
2014

La société Mr Bricolage, centrale d’animation et de services des réseaux Mr.Bricolage, Les Briconautes
et affiliés (via sa filiale Le Club), regroupant, au 30 juin 2014,

- 441 magasins sous enseigne « Mr.Bricolage », dont 85 détenus en propre,
- 137 magasins sous enseigne « Les Briconautes », dont 2 détenus en propre,
- 305 magasins affiliés et 3 magasins belges sous enseigne Alexandre.

présente ses comptes semestriels consolidés conformément aux normes IFRS applicables et établis
suivant les mémes régles que les comptes annuels consolidés.

Le Groupe a réalisé au premier semestre 2014 un chiffre d’affaires en progression de 2,2 % par rapport
au premier semestre 2013 et un résultat net part du Groupe de 8,4 M€ contre 1,0 M€ au 30 juin 2013.

Le Groupe compte deux activités :

- lactivité « Services Aux Réseaux » principalement constituée de ['activité propre de la société
Mr Bricolage ainsi que des sociétés MB LOG, Le Club, MBI, MB Finances;

- Tactivite « Commerces » qui regroupe les Magasins Intégrés et les ventes en ligne :
o les « Magasins Intégrés » correspondant a la société Sadef exploitant 68 magasins au
30 juin 2014 et a 19 sociétés d'exploitation frangaises, chacune détenant le fonds de
commerce d’'un magasin ;
o les «Ventes en ligne » correspondant aux ventes des sites internet Le Jardin de
Catherine, La Maison de Catherine, et du site national mr-bricolage.fr livrées a domicile.

A. LES CHIFFRES CONSOLIDES

Les chiffres présentés en 2014, comme en 2013, sont établis en normes IFRS.

1. Analyse de P'évolution des affaires et des résultats du Groupe

Le chiffre d’affaires consolidé

Chiffre d’affaires HT, en M€ d  30.06.2014 30.06.2013 % Variation

Commerces 185,9 182,7 +1,8 %
Ventes des Magasins Intégrés 177,9 174,0 +2,3%
Ventes en ligne 8,0 8,7 -82%

Services aux Réseaux 97,1 94,2 +3,1%
Ventes de marchandises 60,1 58,0 +3,7 %

Ventes de prestations 37,0 36,2 +2,1%

Total CA consolidé 283,0 276,9 +2,2 %

Le chiffre d'affaires consolidé du S1 2014 atteint 283,0 M€ contre 276,9 M€ au S1 2013, en hausse de
2,2 %. Les ventes de I'activitt Commerces progressent de 1,8 % et celles de I'activité Services Aux
Réseaux de 3,1 %.



Le chiffre d’affaires de I'activité Commerces regroupe les ventes réalisées par les Magasins Intégrés a
hauteur de 177,9 M€, en augmentation de 2,3% a surfaces courantes et de 0,4 % a magasins
comparables, et les ventes en ligne & hauteur de 8,0 M€ correspondant aux ventes en ligne livrées a
domicile des sites Le Jardin de Catherine, La Maison de Catherine, et du site national mr-bricolage.fr.

Le Groupe détient, au 30 juin 2014, 87 magasins en propre, dont 85 magasins sous enseigne
Mr.Bricolage représentant une surface totale de 384 078 m? et 2 sous enseigne Les Briconautes
représentant une surface totale de 9 800 m2 Les événements intervenus sur le parc de Magasins
Intégrés au premier semestre sont les suivants :
- Facquisition du magasin d’Hagetmau en janvier, détenu auparavant a hauteur de 34%
- laréduction de 1 149 m? de la surface du magasin de Colmar ;
- laréouverture du magasin de Querqueville en avril
- louverture du magasin de centre-ville d’Orléans en avril
- le reclassement des magasins Les Herbiers, Chateau Du Loir, Sillé Le Guillaume en application
des normes IFRS 10 et 11 rétroactivement au 1er janvier. L'impact de ce reclassement sur le
chiffre d'affaires est de 3,4 M€.

Le chiffre d'affaires de I'activité Services Aux Réseaux s'établit 4 97,1 M€, contre 94,2 M€ au S1 2013,
en progression de 3,1 %. 1l se décompose en ventes de marchandises & hauteur de 60,1 M€ (+ 3,7%) et
en ventes de prestations a hauteur de 37,0 M€ (+2,1%). L'évolution des ventes de marchandises est liée
a la reprise des ventes transitant par la logistique prestée, & la poursuite de la montée en puissance de
lentreplt de Cahors, et aux ventes en ligne du site national mr-bricolage.fr retirées en magasin (relais
colis). L'évolution des prestations de services est notamment en lien avec le développement

international.

Le résultat opérationnel

Chiffre d’affaires 185,9 141,5 ",4) 23,0
Marchandises et matiéres consommées (121,5) (79,1) 37,3 (163,3)
Charges externes (32,4) (20,9) 71 (46,2)
Charges de personnel (29,1) (15,4) - (44,5)
Impébts et taxes (5,2) (0,7) - (5,9)
Autres produits et charges opérationnels 0,3 (0,9) - 0,6
EBITDA (1,9) 244 - 22,5
Amortissements et dépréciations (4,3) (2,9) - (7,2)
Résultat opérationnel (6,2) 215 - 15,3
Résultat opérationnel ordinaire (1) (6,5) 22,5 - 16,0

Chiffre d’affaires 182,7 136,7 (42,6) 276,9
Marchandises et matiéres consommeées (120,7) (75,8) 35,0 (161,5)
Charges externes (33,3) (21,3) 7,5 (47,1)
Charges de personnel (29,0) (15,7) (44,7)

Impbts et taxes (4,9) (0,8) (5,7)

Autres produits et charges opérationnels 1,1 0,7 1,8




EBITDA (4,2) 23,9 - 19,7

Amortissements et dépréciations (8,1) (2,7) - (10,8)
Résultat opérationnel (12,3) 21,2 - 8,9
Résultat opérationnel ordinaire (1) (9,1) 21,8 - 12,7

(1} Résultat Opérationnel Ordinaire = Résultat opérationnel hors plus ou moins-values de cessions et hors opérations a caractére exceptionnel.
(2}  Résultat Opérationnel Ordinaire = Résultat opérationnel hors plus ou moins-values de cessions et hors opérations a caractére exceptionnel.

Le résultat opérationnel total passe de 8,9 M€ au 30 juin 2013 a 15,3 M€ au 30 juin 2014, soit une
hausse de 72,2 %.

La perte opérationnelle de l'activitt Commerces, a — 6,2 M€, contre - 12,3 M€ au S1 2013, s'est
améliorée de 6,1 M€. Elle regroupe celle des Magasins Intégrés et des ventes en ligne a domicile qui
s’établissent respectivement a- 5,9 M€ et a - 0,3 M€

L'amélioration du résultat opérationnel des Magasins Intégrés de 5,4 M€ provient principalement de la
non récurrence des colts de restructuration (3,7 M€), de la progression de la marge (2,6 M€) et du CICE
(0,4 M€) et de la hausse des charges (1,3 M€ dont la majorité est liée a I'immobilier).

La perte opérationnelle des ventes en ligne livrées a domicile passant de -1.0 M€ & -0.3 M€, s'est
améliorée sous I'effet des actions mises en place notamment en termes de pilotage de la marge et des
investissements commerciaux.

Le résultat opérationnel de l'activité Services Aux Réseaux, a 21,5 M€, contre 21,2 M€ au S1 2013, est
quasi-stable. Cette évolution est liée principalement a 'amélioration de la marge logistique (1,4 M€) et a
la non recurrence des charges de restructuration Magasins Intégrés 2013 (0,6 M€), compensées par les
charges liées & l'opération de rapprochement avec le groupe Kingfisher (0,6 ME€), le début
d’amortissement en 2014 de I'outil « Unimag » (0,8 M€) et la non récurrence de la plus-value de cession
de I'ancien entrep6t de Cahors réalisée en 2013 (0,6 M€).

Le résultat opérationnel ordinaire correspond au résultat opérationnel hors plus ou moins-values de
cession et éléments a caractére exceptionnel. Ces derniers éléments représentent au S1 2014 une
charge de 0,6 M€ constituée principalement de charges liées & I'opération de rapprochement avec le
groupe Kingfisher a hauteur de 0,6 M€ et de litiges a hauteur de 0,3 M€, atténués par des reprises de
provisions sur co(its de restructuration des Magasins Intégrés & hauteur de 0,3 M€. Les éléments
exceptionnels représentaient au S1 2013 une charge de 3,8 M€ constituée principalement des colts de
restructuration des Magasins Intégrés a hauteur de 4,0 M€ et de litiges a hauteur de 0,4 M€, atténués
par des plus-values réalisées lors de la cession de I'ancien entrepdt de Cahors & hauteur de 0,6 M€,

Le résultat net

 Résultat opérationnel des activités maintenues 15,3 8,9
Résultat financier (3,0) (2,6)
QP de résultat net des entreprises associées 1,3 (1,2)
Résuiltat avant imp6t des activités maintenues 13,6 5,1
Impéts sur les résultats (y compris CVAE) (5,2) 4,1)
Résultat net des activités cédées ou en cours de cession - -
Résultat de I’exercice 8,4 1,0

Le résultat financier s’établit a — 3,0 M€ au 30 juin 2014 contre — 2,6 M€ au 30 juin 2013. Cette évolution
s’explique principalement par la hausse des charges d'intéréts sur le nouveau crédit syndiqué.

Le résultat semestriel 2014 des sociétés mises en équivalence (SME) s'éléve a 1,3 M€, contre — 1,2 M€
au S1 2013. Cette trés forte amélioration intégre principalement la plus-value réalisée sur la cession



« DEDB » a hauteur de 1,2 M€, la non récurrence d'éléments exceptionnels 2013 comme les colits de
fermeture d'un magasin en France a hauteur de 0,4 M€ et la réorganisation de la Serbie a hauteur de
0,3 M€, ainsi que 'amélioration de I'activité en Bulgarie.

Ainsi, le résultat avant imp6t des activités maintenues s'établit & 13,6 M€ au S1 2013 contre 5,1 M€ en
2013. Compte tenu de la charge d'impét de 5,2 M€ au S1 2014, le résultat net consolidé du $1 2014
ressort a 8,4 M€ (contre 1,0 M€ au S1 2013).

2. Données de la société mére : Mr Bricolage SA

Le chiffre d'affaires s'éléve a 55,5 M€ au 30 juin 2014 contre 54,7 M€ au 30 juin 2013, en progression de
1,4 %, en lien avec le chiffre d’affaires et les volumes d’achats des réseaux.

Le resultat d’exploitation s’éléve a 11,4 M€ au 30 juin 2014 contre 17,0 M€ au 30 juin 2013, en
régression de 32,6 %. Cette évolution provient notamment des abandons de créances octroyés (1,9 M€,
neutralisé par une reprise de provision financiére en résultat financier), des frais du nouveau crédit
syndique sur le semestre (1,8 M€), des honoraires liés a I'opération de rapprochement avec Kingfisher
(0,6 M€) et du début d'amortissement du progiciel de gestion commerciale des magasins « Unimag »
(0,7 M€).

B. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS AU COURS DU PREMIER SEMESTRE
2014

L’application des normes IFRS 10 et 11 et 12 a conduit le Groupe a reconsidérer la méthode de
consolidation de 4 entités précédemment consolidées en mises en équivalence et consolidées a
compter du 1er janvier 2014 en intégration globale. Sont concernées les sociétés Brico Partner 72
(exploitant le magasin MB Sillé Le Guillaume), C2AVL (exploitant le magasin MB Les Herbiers) et BS
Holding et sa filiale Cadiservice (exploitant le magasin MB Chateau du Loir).

En outre, depuis le 1er janvier 2014, le périmétre du Groupe Mr Bricolage a été modifié par les
opérations principales suivantes concernant les sociétés mises en équivalence sorties du périmétre :

e Le 14 mars 2014, la société DEDB et les SCI Immobiliére Dijon, Immobiliére Mennecy et

Immobiliere Fontaine, détenues & 50%, sont sorties du périmétre de consolidation,

L'incidence des variations de périmétre sur les postes du bilan consolidé, lorsqu’elle est significative,
fait 'objet d’'une mention dans chacune des notes concernées de I'annexe aux comptes consolidés.

C. DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES POUR LES SIX PREMIERS MOIS DE
L’EXERCICE

La societe Mr Bricolage et le Groupe ont un suivi tout particulier des principaux risques qui peuvent
avoir une incidence significative sur son activité, sa situation financiére ou ses résultats, a savoir :

1) Risque liés aux réseaux de distribution

Il s'agit du risque de résiliation de la Charte de I'Adhérent, contrat par lequel sont exploités les
magasins sous enseigne Mr.Bricolage. Ce Contrat prévoit toutefois une clause de préemption
permettant au Groupe de se porter acquéreur aux conditions de prix identiques des magasins
susceptibles d’étre cédés a la concurrence. Par ailleurs, les adhérents ne possédent généralement
qu’un seul magasin, limitant de ce fait le risque.

Le Groupe Gnuva, composé de 9 magasins sous enseigne Mr.Bricolage représentant en 2013 un
volume d’achats d’environ 23 M€, a démissionné de Mr Bricolage avec date d'effet au 1% janvier 2015.
Mr Bricolage n’a pas souhaité exercer son droit de préemption.



2) Risque lié au recouvrement de créances

Avec l'application de la loi de modernisation de I'économie - LME -, c'est le risque de crédit qui est le
risque principal :

- augmentation possible des défaillances de nos clients adhérents ou franchisés,

- allongement des délais de paiement de nos créances vis-a-vis de nos fournisseurs référencés.

3) Risque de liquidité
Il s’agit du risque pour le Groupe de ne pouvoir faire face a ses engagements.

Le 13 février 2014, le Groupe a finalisé un nouveau crédit revolving d’'un montant total de 130 M€
d’'une durée de 5 ans. Ce crédit est assorti de clauses de remboursement anticipé, a l'initiative des
préteurs, en cas de dépassement semestriel de deux ratios financiers. L'ancien crédit syndiqué a été
rembourse par anticipation le 13 février 2014 pour sa totalité soit 92 M€. Les OBSAAR (Obligations a
Bons de Souscription et/ou d’Acquisition d'Actions Remboursables) émises e 18 novembre 2009 ont été
également remboursées par anticipation le 19 mai 2014.

Le Groupe a mobilisé au 30 juin 2014 un montant de 110 M€ au titre du Crédit syndiqué, et dispose de
lignes de crédit court terme totales de 61 M€, qu'il a utilisées a hauteur de 17,4 M€ au 30 juin 2014.

Les comptes au 30 juin 2014 font apparaitre un ratio de 'Dette financiére nette / fonds propres' a 0,52,
inférieur & 1, et un ratio 'Dette financiére nette / EBITDA' & 3,02, inférieur a 3.5. Ainsi, les covenants
bancaires sont respectés au 30 juin 2014.

Le Groupe, disposant d'une forte solidité financiére, n’anticipe pas de dépassement des covenants
pour les prochaines échéances et considére étre en mesure de faire face a ses échéances futures.

Par ailleurs, la société Mr Bricolage procéde au suivi d’autres risques, gérés de facon pragmatique a
un niveau centralisé.

D. PRINCIPALES TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

Pour cette partie, nous vous renvoyons a la note 12 de I'annexe aux comptes consolidés semestriels.

E. PERSPECTIVES

Compte tenu du manque de visibilité sur 'environnement général et le marché du bricolage, le Groupe
Mr Bricolage n'avait pas communiqué d’objectifs annuels chiffrés pour 2014.

F. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE SEMESTRIELLE

Le 3 avril 2014, Mr Bricolage a annoncé que Mr Bricolage, ses principaux actionnaires (a savoir
I'ANPF et la famille Tabur qui détiennent respectivement 41,9% et 26,2% du capital de Mr Bricolage)
et Kingfisher sont entrés en négociations exclusives en vue d’'un éventuel rapprochement entre les
deux groupes. Cette annonce faisait suite a la conclusion par les parties, le 2 avril 2014, d’un accord
preliminaire non engageant ouvrant une période de négociations exclusives, pendant laquelle les
instances représentatives du personnel de Kingfisher en France (Castorama et Brico Dép6t) et du
groupe Mr Bricolage se sont réunies, et des conditions commerciales améliorées ont été proposées
aux adhérents Mr.Bricolage.

Ces negociations ont permis d'aboutir & la conclusion d’un protocole d'accord engageant en date du
23 juillet 2014,

L'acquisition par Kingfisher des participations détenues dans Mr Bricolage par ses principaux
actionnaires est dorénavant soumise 3 la seule condition de 'autorisation des autorités de la
concurrence. Conformément a la réglementation en vigueur, un projet d’offre publique d’achat, visant



lensemble des actions détenues par les actionnaires minoritaires, serait ensuite déposé par
Kingfisher. Ces opérations sont susceptibles d'arriver a leur terme au début de I'année 2015.

/. PRESENTATION DES COMPTES SEMESTRIELS

Bilan consolidé au 30 juin 2014

Etat du résultat global au 30 juin 2014
Variation des capitaux propres
Tableau des flux de trésorerie

moowp»

Annexes aux comptes semestriels
a. Principes comptables et normes
b. Notes sur le bilan consolide
¢. Notes sur le compte de résultat consolidé
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| 1. COMPTES RESUMES DU SEMESTRE ECOULE PRESENTE SOUS FORME CONSOLIDEE
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Notes 30/06/2014 311272013
Goodwili 5 210 634 208 954
Immaohilisations incorporelies 18 468 18 884
Immobilisations corporelies 57 006 55 107
Immeubles de placement 394 428
Participalions dans les entrepnses associées 8219 11 341
Actifs financiers non courants 8 462 8 921
impéts différés 4 672 5013
Actifs non courants 308 255 308 658
Stocks 8 160 956 156 191
Clients 85 402 78 750
Actifs financiers courants 253 1176
Créances dimpdt sur les sociétés 808 2909
Autres actifs couranis 34 074 24 909
Trésorerie el équivalents 2718 7291
Actifs classés camme détenus en wie de la vente 14 583 14 379
Actifs courants 301 071 286 605
Total aclifs 609 326 595 264
Capital 7 33 241 33241
Primes lides au capital 73 349 73 349
Résenes 136 107 131 041
Résultat 8429 8795
Capitaux propres {part du Groupe) 251126 244 427
Intéréts minoritaires 204 231
Capitaux propres 251328 244 658
Emprunts ] 11347 5 376
Autres passifs financiers non courants g ¢ 11
Provisions part non courante B 608 785
Peodsions pour retraite et autres avantages assimiles 5078 4 8§70
Impots différés 1702 20286
Passifs non courants 120 860 13 078
Passifs financiers courants 9 22 8185 121 398
Provsions part courante 8 3007 4 241
Fournisseurs 96 333 84 757
Deltes dimp6t sur les soccigtes 3087 378
Autres passifs courants 104 580 418373
Passifs classés comme détenus en we de la wente 7 305 7 380
Passifs courants 237 136 337 527
Total passifs et capitaux propres 609 326 595 284
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serigyer By By CERED VESITOT Juifey Tl
Etat du résultat global
Notes 300062014 30/06/2013
Produits des activités ordinaires 14 283 024 276 875
Marchandises el matigéras consommess {163 299) {161 4853
Charges exiemes {46 230) (47 0583
Charges de personnel {44 531) {44 724}
Impéts et taxes (5 801) {5 730
Amaortissermnents et dépréciatans {7 202y {9 198)
Dépréciations suite aux tests de wleur -] 0 {1577}
Autres charges opérationnsfies {959) {1 848)
Autres produits opératonnels 442 3411
Résultat oparationnel avant impdt des activités maintenues 15 306 8 889
Charges dinterdt sur emprunis {2 864) (2512)
Produls de trésorene 24 20
Codt de fendettement fnancier (2 940) {2 492)
Autres charges financiéres (298} (413)
Aulres produits financrers 189 316
Autres chargesiproduits financiers nets {109) (97)
Résultat financier 10 {3 049} (2 589)
Quotae-part dans e résultal nel des enlités assocides 1327 {1215)
Résyital avant impdt des activités maintenuss 13 583 5 088
Impdts sur les résuitats 11 {5 181) {4 0581
Résultat aprés impdt des activités maintenues 8 403 1026
Résultat relatif sux sctmies abandonnées ou en couwrs de cession 36 12
Impdts sur le résultat refatd aux activiés abandonnees ou en cours da cession {1 {5}
Résultat aprés impot des activités abandonnées 35 7
Résuitat de l'exercice 8438 1033
- dont quote-part du Groupe B 429 104
- dont quote-part des minontaires 10 19
Resuitat net (part du Groupe} par action en euros 0.82 0.10
Résultat net (part du Groupe diué par action en euros 0.72 014
Reésultat net (parl du Groupe) par action en euros des activités mainienuss 0,82 0.10
Résuliat net (part du Groupe) dilué par action en euros des activtés maintenues 0.72 8.14
Résultat de l'exsrcice 8 £38 1033
Gains el pertes actuariels sur avantages du Personnel (IAS 19 révisée} {10 ¢
Impdts nets sur opérations en capitaux propres non recyclables en résultal net 3 4]
Eléments non recyciables an résultat net . (7} [{]
Resenes recyclables de couverture 1 085 1530
Vanation de la juste valeur des achis financiers disponbles a la vente g g
Varation écart de conversion 0 0
Autres {69} {5
Impdts surles autres éléments du résultal global {389) {552}
Eldments recyclables en résuitat net 8§06 872
Produits at charges comptabilisss directement an capitaux propres 539 972
Prodults et charges nets comptabillsés 99037 2 005
- dont quote-part du Groupe 9 085 1985
- dort quote-part des nuncritaires (28} 10
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Variation des capitaux propres consolidés

Tutal

ol eSS acions | ROSOES gupeneg SIS g TOI
pra i : u propras ¥ ) consalidies progre minniiaires s

capitat de ceuvertury part du propres

Graupe
Tapitaux propres au 39103057 33 341 73 248 {¥ 886} {1 947] 137873 340 B3 242 240 873
Dudandes werses - {4 097 14087} {4 087}
Vanation de petnigue - - - 111 111 111
Yota] ansacions aves fes actonnaies L] )] 1] g {3 985} 13 865] g {3 985)
Résultal net de b penode 1014 1014 13 1433
Vanghon de fusie wiew des vistauments financiors deomes avg 978 878
AUtIes Varaions . . 4 4 i1 {5}
Rasuitat Global de ts perinds [ ] ] 978 {948 1 988 10 2 108
Vanation des actions piopras - - 155 R84 @3 {83}
Vanation ges achong graiates - S 13 13
Capitaux propros au 30/06/2013 33 241 13 349 {3 79} {19891 134 892 %35 583 252 238 538
Capiiaus propros sy 31122013 33 241 731 148 (1741 965) 143 487 F44 2T 231 244 650
(udundes versés - - {2 450 {2 4801 {2 460}
Yotul i avec las acd irag L4 g ¢ 3 {2 480§ {2 460) 9 {2 £60)
Résuliat net du 'a periade . « 8429 8429 i § 438
Vanaton de jusie \aleus ges naiuimenis finanoers génds - a78 . 576 876
YVanalion doait de conmerson - ] &
Vanabion éans acluaries - / {7: 73 - {7
Autres vanations - - (32 33 (371 (B9
Résultat Global da la perinda 0 ] ¢ §78 8 350 3 965 {28 2037
Vanahion des achions propres . - 4% 38 B% 85
Varaton des antions gatules “ - 8 k) - g
Lapltaux propres au JO06/2614 33 241 73 345 {1 595} {233 148 4584 251 128 263 251 128
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

Notes 30/0612014 30/062013
Résuliatdes aclivités maintenues 8 403 3 028
Partdans les résultals nels des enlreprises associées nelle des dividendes requs {32y 1215
Dotations neftes aux smortssements el provsions 5151 & 237
Profits nats sur cessions d'élements d'actls {13} {744)
Charges dwnpdts différés 11 {382} {187}
Charges dimpdts exigibles 11 5463 4258
Charges d'inléréls neltes des produits de tresorene 10 2440 24482
Autres produds etcharges sans contreparbe en téswene {1} {238) {1633
Marge brute d'amofinancement 20098 17122
Variation des siocks & {2 785) {13064
Varigborn des chenis {5 440} {10223
Variaion des ournisseurs 9472 18738
Varigon netle des avlres actfs st passifs liés 3 faclivite (26 773) {11287}
Varlation du besoin en fords de rowlament (2} {24 988) {3518)
Charges dimpots exgibles 11 {5563 {4 258)
Variation nete de [z delte dimpbl exgible 4828 {115}
Charges d'impdt courant décaissées (738} 4371
Hux do trésomwrie sur activité (&) {5623) g 138
Acquistion dimmobiisaions incorporetias {1565) {1402}
Acquisition dimmobitisations comporelles {2423) {1843}
Variation des defes surimmobilisatons {833 {1152}
Aequisition de fitiates nelle de ls tésorerie acquise - {t434)
Acquisition de ires de parhicipation non conschidés {1} -
Cession dimmobitisguons incorparalies - 870
Cession dimmobilisatons corporelies 17 1236
Cesswon d'autres immaobdisalions financiéres 2448 -
Vanaton nelte des préls etcréances 3 {277}
A% de trésorerie sur investissement {B) {a} (2 054) {4 201}
Onddendes versés aux actionnaires de (3 sociélé mére {2 460) {4 097}
Acquisilion de titres d'entites déa contrdlées {113} {8}
Acquisiion dactions propres {361} {400}
Cession d'acbons propres 445 358
Encaisaement de nouveaux emprunis bancares 108343 -
Remboursament DBSAAR g (15 923) -
Remboursement des emprunis bancaves g {892 628) {428}
Remboursement des deties de location Bnancement 4 {888} {9586}
Charges d'intérdts décaissées netles des produds de résorene 10 {2875) {2 198)
Varialion netle des autres passifs financiers {1361) {99)
Flux de trésorerie sur financement {€) {b) {7731 {7 B28)
Varlation de trésarerie (A)+{B)+(C) = () {15 407) {2 894)
Trésorers el equivelents de Yasorene 3 f'ouweriure (E) {1996} 17 173
Trésoreris at équivalents de trésarerie 4 la cldture {D)+(E) {17 403} 14 279

{1} Ca poste corsespond principakement 3 b variaton des wates vaksurs des instrurenis dervés

{2) La variation de ta période est prncipalament ige & un deca-sserant de & mions d'suros dans fe vadre de Paffare qui oppese le Groupe 3 SAS Brorama
France depuis 2014, et au rerrboursement 3 hauteur de 10 ndions d'eures davances consentes au Groupe
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Notes annexes au tableau des flux de trésorerie consolidés

{a) Principaux flux de trésorerie sur investissement par secteur d’activité

J0i0672014 30/6812813
S?NIW i Commaerces Total Sgrvlces Commaerces Total
ZUA rE3HBUR BUX rg5RE UK
Accuistion dimmobilisations ncomporelies {1 518} {49} {1 885) {1 308 {933 {1402
Aoy dimmotilizations corp {168} {Z 285} {2423) {317} {1 3281 {1 843
Varaton des dettes sw smmaobdisations 1368 {1633 {533 810 {241} {1 158
Acquisition de flisles nelle de ja trésorerie asquise - . o] - {1 434) {1434
Acquisilion de titres de paticipation non consohides {1} - {1} - B a
Casslon d i incorporeiles st comporelies 1 16 17 1198 18 1906
Cession d'autres immobilisations financiéres - 2448 2448 - - 8
Variation nefte des préls el créances {8 5} 3 {280} 4 {278y
Total des flux xur investissamaent {2 059} § {2 054} {1 825) {2 378} (% 281)
{b} Principaux flux de trésorerie sur financement par secteur d'activilé
30/06/12014 JUIEIA0EY
S?rvices Commuarcss Total 5? wlcos Conmmernces Tatal
3ux réseaux JuK rhspaux

Divtdendes versés aux actionnaires de la sociéte mére (2 480} . 2 460} 4 087y - {4 084
Acquisilion de titres dentités dé@ canirdides {114y - §113 61} ~ {8}
Acquisition d'actions progres {361} - {361} {400} - {800
Cession daclions propres 448 . 445 158 - 358
Encalssement provenant demprunts bancalres 148 343 = 108 343 . B 0
Ramboursement OBSAAR {15 924) - (15 924} » . G
Remboursement des smprunls bancaires {82 185 {433} (92 828 {212} 217 {429}
Rembuoursement des dettes de localion financernent {402} {596} 998} {383) {873} {355}
Charges dirnérdls docaisséas {2 440} {235} {2574} {1 868} {330) {2 198)
Vanation neite des aulres passifs financiers {1 362y 1 (1 361} {% {8t) {98)
Total dos flux sur financement {& 458} {1 253) (7731} (8 518) {1 210} {7 828)
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Notes relatives aux états financiers consolidés

Note 1. informations générales

Mr Bricolage SA esl une société anonyme, cotée & la Bourse de Paris (Euronext Compartiment C)
enregistrée et domiciliée en France.

Son siége social est situé prés d'Orléans & La Chapelle Saint Mesmin dans le Loiret (45).

Les états financiers consolidés semestriels au 30 Juin 2014 sont arrétés le 10 septembre 2014 par le
Conseil d'Administration.

Sauf indication particuliere, les informations financiéres sont exprimées en milliers d'euros, arrondies
au millier d'euros le plus proche.

Note 2. Principes comptables et méthodes d'évaluation en IFRS

Principes generaux

Conformément aux dispositions du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états
financiers consolides au 30 juin 2014 de Mr BRICOLAGE ont été établis en conformité avec les
dispositions de la norme 1AS 34 « Information financiére intermédiaire » telle qu'adoptée par I'Union
Européenne.

S'agissant de comptes intermédiaires, ils n'incluent pas toute linformation requise par le référentiel
IFRS pour la préparation des comptes consolidés. Ces notes doivent donc étre complétées par la lecture
des états financiers de Mr BRICOLAGE publiés au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2013.

Au 30 Juin 2014, le Groupe Mr Bricolage a appliqué les normes, interprétations, principes et méthodes
comptables existant dans les états financiers de I'exercice 2013 a l'exception des évolutions obligatoires
edictées par les normes IFRS applicables au 1er janvier 2014.

Ainsi, les normes IFRS 10 — « Etats financiers consolidés », IFRS 11 - « Partenariats », IFRS 12 -
« Informations & fournir sur les intéréts délenus dans d'autres entités », IAS 27 révisée - « Etats
financiers individuels », 1AS 28 révisée — « Participations dans des entreprises associées et des co-
entreprises » adoptées le 11 décembre 2012 et les Amendements IFRS 10, IFRS 11 et IFRS 12 ~
« Modalites de transition » adoptées le 4 avril 2013 sont applicables de maniére obligatoire & compter
du 1er janvier 2014. L'application de ces normes a conduit le Groupe a requalifier la methode de
consolidation de 4 entités dont le détail figure en note 3. Ainsi, ces entités précédemment consolidées
selon la méthode de la mise en éguivalence ont été consolidées selon la méthode de Fintégration
globale a compter du 1* janvier 2014. La période comparative n'a pas été retraitée en raison des
impacts non materiels de ce changement sur les principaux agrégats du Groupe. Ces impacts sont
présentés ci-aprés .

Agregat 3111212013 Impact 1e¢ 31/12/2013 Impact
' publié application retraité en %
Total Actif 595 264 1422 596 686 | +0.2%
Capitaux propres 244 658 (8) 244 650 ns
Dette financiére nette : 118 324 720 119 044 | +0.6%
Produit des activités ordinaires 552 144 2960 555 104 | +0.5%
Résultat de I'exercice 6794 (73) 6721 -1.1%

Par ailleurs, les Amendements IFRS 10, IFRS 12 et IAS 27 - « Entités d'investissement », les
Amendements 1AS 32 - « Instruments financiers : Présentation - Compensation d'actifs financiers et de
passifs financiers », les Amendements |AS 36 - « Informations & fournir sur {a valeur recouvrable des
actifs non financiers » et les Amendements IAS 39 - « Novation de dérivés et maintien de la comptabilité
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de couverture » en vigusur au sein de I'Union Européenne et d'application obligatoire au 1er janvier
2014, sont sans incidence significative dans les comptes du Groupe.

Enfin, l'application de 'interprétation IFRIC 21 ~ « Taxes », obligatoire 2 la date d'ouverture du 1¥
exercice commengcant le 17 juin 2014 (UE, réglement 634/2014 du 13 juin 2014), n'a pas été anticipée
par le Groupe.

Recours aux estimations

La préparation des états financiers selon IFRS nécessite de la part de la Direction d'effectuer des
estimations, d'exercer un jugement et de faire des hypothéses qui ont un impact sur I'application des
méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges,

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réalisées a partir de 'expérience passée et
d'autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles servent ainsi de base
a l'exercice du jugement rendu nécessaire & la détermination des valeurs comptables d'actifs et de
passifs, qui ne peuvent étre obtenues direcltement & partir d'autres sources.

Methodes de consolidation

Les sociétés contrdlées directement ou indirectement par le Groupe sont consolidées en intégration
globale. indépendamment du pourcentage de participation détenu, 12 notion de contréle représente le
pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d'une société affiliée afin d'obtenir des
avantages de ses activités.

Les intéréts des aclionnaires minoritaires sont présentés au bilan dans une catégorie distincte des
capitaux propres.

Conformément aux dispositions des normes IFRS 10 et 11, les co-entreprises dans lesquelles le Groupe
partage le contrdle avec un co-entrepreneur et les sociétés associées dans lesquelles le Groupe exerce
une influence notable font I'objet depuis le 1# janvier 2014 d'une analyse multi-critéres tenant compte
notamment de la capacité du Groupe & exercer des droits de vote potentiels et de son exposition
financiére. L'analyse permet de démontrer I'existence ou non du contrdle sur les entités concernées.
Ces entités étaient précédemment consclidées selon la méthode de la mise en équivalence, laquelle
était présumée quand le pourcentage de droits de vote est supérieur ou égal a 20 %.

Les sociétés nouvellement acquises sont consolidées, dés 1a date effective de transfert de contrdle au
Groupe, selon la méthode de l'acquisition décrite dans la norme IFRS 3 révisée.

Les societés ne sont plus consolidées a partir de leur date de cession ou de la date de perte de controle
ou d'influence notable.

Les transactions et les résultats inter sociétés sont annulés.

Note 3. Evénements intervenus au cours de la péricde

Les comptes consolidés comprennent ceux de Mr Bricolage SA ainsi que ceux de ses filiales et de ses
sociétés associées. Cet ensemble forme le Groupe Mr Bricolage. La liste des sociétés du périmétre
figure en note 15.

L'application des normes IFRS 10 et 11 a conduit le Groupe a reconsidérer ia méthode de consolidation
de 4 entités précédemment consolidées en mises en équivalence et consclidées a compter du 1¢ janvier
2014 en intégration globale. Sont concernées les sociétés Brico Partner 72 (exploitant e magasin MB
Sillé Le Guillaume), G2AVL (exploitant le magasin MB Les Herbiers) et BS Holding et sa filiale
Cadiservice (exploitant le magasin MB Chéteau du Loir).
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Enoutre, depuis le 1% janvier 2014, le périmetre du Groupe Mr Bricolage a été modifié par les opérations
suivantes :

Société intégrée globalement entrée dans le périmétre :

¢ Le 1% janvier 2014, la société Brico 1, auparavant sans activité. a acquis le fonds de commercs
du magasin Mr Bricolage Hagetmau,

¢ Le2avril 2014, ia société MB Ouest, auparavant sans activité, a ouvert le magasin Mr Bricolage
QOrléans.

Sociétés mises en équivalence sorties du périmetre

o Le 30 janvier 2014, la société TPH Frarnce, détenue a 30%, est sortie du périmétre de
consolidation,

« Lle 14 mars 2014, la société DEDB et fes SCI Immobiliére Dijon, Immobiliere Mennecy et
Immobiliére Fontaine, détenues & 50%, sont sorties du périmétre de consolidation,

¢+ Le 3 mars 2014, le périmétre du sous-groupe Prova a été modifié par la sortie de périmétre de
la société Distriburt, détenue a 100% par la société Prova SA.

Variations de pourcentage de détention sans modification de la méthode de consolidation :

« Le 3 février 2014, la société Mr Bricolage a acquis 1 titre de fa holding Saint Quentin 02, portant
ainsi son pourcentage de détention & 83%,

s Le 28 mai 2014, la société Mr Bricolage a cédé 15% des titres de la société Brico Partner 38
portant ainsi son pourcentage de détention 4 34%,

* Le 4 juin 2014, la société Mr Bricolage a participé 4 I'augmentation de capital de la société
Prova a la hauteur de son pourcentage de détention, soit, 35%.

L'incidence des variations de périmeétre sur les postes du bilan consolidé, lorsqu'elle est significative,
fait l'objet d'une mention dans chacune des notes concernées de 'annexe aux comptes consolidés.

Note 4. Evénements postérieurs a la cléture

Le 3 avril 2014, Mr Bricolage a annoncé que Mr Bricolage. ses principaux actionnaires (& savoir FANPF
et la famille Tabur qui détiennent respectivement 41,9% et 26,2% du capital de Mr Bricolage) et
Kingfisher sont entrés en négaciations exclusives en vue d'un éventuel rapprochement entre ies deux
groupes. Cette annonce faisait suite & la conclusion par les parties, le 2 avril 2014, d'un accord
préliminaire non engageant ouvrant une période de négociations exclusives, pendant laquelle les
instances représentatives du personnel de Kingfisher en France (Castorama et Brico Dép6t) et du
groupe Mr Bricolage se sont réunies, et des conditions commerciales améliorées ont été proposées aux
adhérents Mr.Bricolage.

Ces négociations ont permis d'aboutir a la conclusion d'un protocole d'accord engageant en date du 23
juillet 2014.

L'acquisition par Kingfisher des parlicipations détenues dans Mr Bricolage par ses principaux
actionnaires est dorénavant soumise a la seule condition de l'autorisation des autorités de la
concurrence. Conformément a la réglementation en vigueur, un projet d'offre publique d'achat, visant
I'ensemble des actions détenues par les actionnaires minoritaires, serait ensuite déposé par Kingfisher
Ces opérations sont susceptibles d'arriver a leur terme au début de I'année 2015.
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Note 5, Goodwill

Dépréciations suite

aux tests de perte
Valgur brute de valeur Valeur nette
Valeurs & ouverture 208 &8 {451} 208 954
Augmantations (1) 1479 - 1079
Diminutions . . g
Vateurs & {a cldture 10 485 {451} 210034

(1) L'augmentation correspond & f'acquisition du fonds de commerce du magasin Mr Bricoiege dHagetmau et aux londs de commarce des magasins

bir Brcolage de Chéteau du Low Silié e Guillaume el Les Herbrers. donl la mathode de consolidalion 3 €18 requakifiée au regard des nommes FRS 10
et 11

Le détail des goodwill par sectaur d'activité eat le sulvant 2

Aus JVIOGIED1Y Valaur nelte
Commerces 71131
Servces aux Reseaux 338 803

210 034

Les tesis de pere de valsur et les expertlses ndépendantes, effectudes au 31 décembre 2013 seion fes modailtds définies par le Groupe et
détailises dans lgs paragraphes Vil et Al des pnncipes complables et mélhodes dédwvaluation des comples consolidés ont conduit e Groupe 2
complabiliser 461 mitliers d'euros de déprécations av 31 décemive 2013 Au 20 pn 2014, i Groups constate une absence d'ndice de parte de
valeur pour Factmié « Servties Aux Réseaux » Pour lg seclawr « Commerces » le Groupe 3 identifié des indices de perte de waleur pour 7
magasms Sur base des expertises réalisées aucune depréciation s &l constatée  Amst le montant des capiaux propres consohdds ressont §
une waleur de 251 milbons deuros pour une valonsation 15sue de Foffre engageante du groupe Kinglisher de 156 midlicns d'ewros
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Note 6. Stocks

Compaosition des stocks

Le détail de la valeur comptable des stocks est présenté ci-dessous :

Au 30/06/2014 Valeur brute Dépréclations Valeur nette
Marchandises 167 821 6934 160 886
Foumitures et approvsionnements 69 - 69
Total 167 890 6 934 160 956

Au 31/12/2013

Valeur brute Dépréciations Valeur nette
Marchandises 163 127 7015 156 112
Foumitures et approvisionnements 80 - 80
Total 163 207 7015 156 191

La vanation du stock s'explique par feffet de la saisonnalité et par le changement de méthode de
consolidation lié & la premiére application des normes FRS 10 et 11.
Dépréciations et reprises de dépréciations

L'analyse des variations des dépréciations comptabilisées en compte de résultat au cours de la période est
présentée ci-dessous ;

Dépréciations

Dépréciatians nettes Dépreciations

comptabilisées comptabilisées Variations de comptabilisées

au 31122013 au resuitat périmetre au 30/06/2014

Marchandises 7015 {100} 18 6934
Foumilures et approvisionnements 0 . - 1]
Dépraclations 7015 (100} 18 6 934

Note 7. Capitaux propres

Capital social

Le capital au 30 Juin 2014 est fixé & 33 240 816 euros, divisé en 10 387 755 aclions ordinaires entiérement
libérées d'une valeur nominale de 3,20 euros.

Dividendes

Sur proposition du Conseil d’Administration, et aprés validation de I'Assemhlée Générale, la société
consolidante a distribué & ses actionnaires le 12 mai 2014, un dividende de 0,24 euro par action.
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Note 8. Provigions

Les varialions des provisions de 1a période se décompaosent comme suil

Liliges
commerciaux {itiges Restructuration Provision Autrea

23] suciaux (€3 fscale {3} Totsi
Valeurs & {'ouvsrture 987 54§ 2084 487 22 5 837
{otations . 91 - 0w 4341 571
Utdis abions {300) {129 {12144 £18} {4 {1 7023
Repnses non ulilisdes - (165} {1255 - - {2803
Valeurs & 1a cidture 897 444 §65 518 1281 3816
dont part couranie #a7 70 648 800 § 091 3007
dont part nan courante - 374 17 13 200 809
Valeurs au 31 décembre 2013 297 846 2 004 467 422 5037
gont part couranie 897 108 1887 430 742 4 241
dant parl non couranie - B4t 17 37 200 745

{1} L.es dotations pour kliges commerciaux carespondent 3 des iliges awer des fourmisseurs réfirencés. des adhérents ou des badleurs

{2) Les mpnses viisées of non ullisees pour restruciuralions carespondent aux colls engagés dans Ie cadre dun plan de fermeture de magasing nlégrés iniés en

2013

{3) Les autres provssons comespondent a des nsques relalifs aux chients, & des swustres ou 3 des transporeurs

Note 9. Passifs financiers

Variation des passifs financiers couranis et non courants

La variation des passifs financiers de la période est présentée cl-dessous :

Yactations de Yatiations de Auves

3UI22083 sugmantations Diminugans phdmdty jusie valeur variations IV
CHSAAR[Y) 15 748 v 1% 223 175 8
Eepignts aupves des alabhesgments do orécs (Y a5 St 158 343 B I B W 12 Gl
sut focatkn & % 3837 1 283
Dérousens bancarss {4} q 388 Heri:4 &% 24138
Jozte wilew ngdatne des mshuments derees (51 1783 - 1 add: 453
Autras passils dnanciery 154 {1 198
Total des pasdie il 5 &3 nan s 138 7U8 Ak R {109 544§ 951 {t 284} 254 136 385

{1} Le Groupe 3 dmg iz 1§ nowmbie 2000 des Ol gatnns 3 Bons de Souschpt on a¥a Saonecten dAsdons Rerbawsabias (GRSAAR: por ur montant nomingl de 47 759 eulbens dewcs duns dutés de 5
% Le tdermer ey des oblgabions 2 fat fobyet dun cembouwsement anticipd e 19 mai 2014

21 Le procapat pmprunt est e Cregst syndigud ¢ gee o fawter 2014 domt 2 montant 1ok au 30 poan J014 se'be & 110 000 muers Feumms {308 347 miters dewms aptes pove en compte & FRE des ks ce

montagel & fravers cz canwal {e Groupe Guspose duae dpae de Snancement e type tewihwitg fur § Bas gun moniant gobal de 110 308

outhers dewos el fun gkt 2

3} L9 wnanos e 3 pAn0OOE COMUIRUNG Ry 1MbCUTIRMEN anrue ces Coniats

{41 Lo moniznl total des crddis 3 count 13me audlonaas LRidve 3 81 000 milbers deuios (gnes de sheowans . pradt spot
3 Las conlials o cowanum de laux @ oo change £ pres par te Graupe o1 so0 Corcuds au 10 jun 2014 001 W BLF Y8 O8 NRIENE 3 aBpi0Car 3 TOTS fu prerer semestre 2014

Ventilation des emprunts par taux fixe et taux variable

8 Feurcs M0 GO0 nulhers dapics por ameissaties of 70 000
dun mostad gobal ga 20 GO0 muitkars Feures lembnurs aties o 3 erhesoces snaualios tansdtuires

J0/082014 Y2013
Teux fixs Taux varlable Totai Taux fixe Taux variahia Total
OBSAAR a - 15 248 15748
Ernpunts auwds dos Mablissamanis ds orddis 2343 WS 787 112 640 e 92 734 85941
Emgprunts sur location fnancament o 2820 2820 - 3827 3837
Total amprunts 21843 112 828 15 489 3207 112 310 115 817

Pt 5o gouvir gontre @ hausse des @ o nigedt le Groupe dndficee 30 30w 2034 de trots Swiaps o2 1aue La couvesture (otale est de 56 GO0 miters d'ewas
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Dette financiére nette et Gearing

La dette financiére nette présentée ci-dessous correspond a la totalité des passifs financiers courants
et non courants du bilan, diminuée des actifs financiers courants et de la trésorerie et équivalents. Les
actifs financiers courants correspondent & I'ensemble des dérivés actifs et aux déplis ligs au
financement.

30/06/2014 31/12/2013
Passifs financiers courants et non courants 136 286 126 784
Trésorerie et équivalents de trésorerie (2718) (7 281)
Autres instruments financiers (2 531) {1 169)
Dette financiére nette 131 036 118 324
Capitaux propres consolidés 251 329 244 658
Gearing 52% 48%

Covenants

Le nouveau crédit syndiqué signé le 13 février 2014 pour un montant de 130 millions d'euros est assorti
de clauses de remboursement anticipé, a l'initiative des préteurs, en cas de dépassement semestriel
de certains ratios financiers.

Nature de 'emprunt Crédit syndiqué 2014
Période concemée du 13/02/2014

au 31/12/2018
Solde au 30/06/2014 110 000 milliers d'euros

A1l - Dette financiére nette / EBITDA < 3,5
A2 - Dette financiére nette / fonds propres < 1
Pérodicité de mesure Semestrielle

Ratios financiers a respecter

. . A- 302"
tios financ /06/2014 '
Ratios financiers au 30/06/201 B. 052
Conséquences et positions des préteurs Les ratios financiers sont respectés

* hors impact des changements liés a la premiére application des normes IFRS 10 et 11.

Les OBSAAR émises en 2009 ont fait 'objet d'un remboursement anticipé sur 1a période.
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Note 10. Charges financiéres neties

3010612014 30/06/2013
Charges dintérét sur dettes financiéres (1) {2 964} {2 5123
Produits nels sur trésorerne et équivalents de trésorerie 24 20
Coflit de I'endstternent net (2} {2 940) (2 482}
Résultat net de change (50} (19
Dépréciation nette des actifs financiers (80) o]
Produit de cession des immobilisations financiéres 0 o]
Valeur netle comptable des immobilisations financiéres cédées 0 {198;
Autres produils et charges financiers (3) 20 120
Autres produits (ou charges) financiers nets {108} {97}
Résultat financier avant impdt des activités maintenues {3 049) {2 589)

(1) La variation est essenhigllement lige au colt du nouveau crédit syndigué
(2) Ce colt comprend 267 milliers d'euros de charges financiéres sans contrepartie de trésorerie

(3) Les autres produits et charges financiers regroupent divers intéréts (intéréls de retard. relatifs & des préts. a des
obligations convertibles et des comptes courants) et des commissions de financemant

Note 11. Impots sur les résultats

La charge d'imp6t s’analyse comme suit au 30 Juin 2014 :

30/06/2014 30/06/2013
Impots courants sur activtés maintenues (1) (5 563) {4 258}
Impots difiérés sur activités maintenues 382 197
Charge d'impots (5 181) (4 059)

(1) Les impéts courants correspondent aux montants des impdts sur le résultat dus a Yadministration fiscale au
titre de l'exercice. lis sont calculés en application des régles et des taux d'mposition en vigueur. La société Mr
Bricolage SA a opté pour le régime de lintégration fiscale préws & l'article 223A du Code Général des impois
frangais pour elle méme et des sociétés francaises qu'elie conlrite au moins a 95%

Le taux effectif dimpét. hors CVAE. ressort & 32.25%
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Mote 12. Transactions avec les parties Hées

JI0IeEI2614

Patayiriiahl

Socidtés non

Bociéies mises

Sociétés non

Socidtés mises

consalidées en équivalence consolidées on dquivalence
Préts ou awances sceordéds aux aulres pares hées {1 118 38l 328 10754
Préts ou evances obtenus des avtres partes fives (23 - - 9 967} .
Créances sur igs autres parties hées (3} 14a08 3105 1887 3163
Dettas enwrs les aulmes panies hees %) (13 {32) {40
Oaprécialions de créances el provsuns pour nsques et charges @) {702} {78} {119} {1943}
3010812014 305006/2013

Sociatés non

Sociétéy mises

Soctétds non

Socigiés mises

consalidies en dguivalence conscelidéas en équivalence
Produits des actwités ordsares réalisés avec fos autres parties Haes {5) 229 2379 259 2749
Autres revenus réalises avec les autrss parties liges B 27 12 128
Charges relatves aux auiras parties idas (hors rémundrations) {3) (4} {448 (18} {298} {425}
Garantigs sccoriées aux aulres pathes hides i -
Garanties obtenues des Butres parhes bees : - B -
Osardendes varsds aux avires parties hides (B) 1706 2 B34 -

{1} La diminution corespond pnacipatement & 1a fin des parlenadats ovet La Holle a Sutl SAS st TPH France BAS

{2} La diminution conceme princpalement des sociglés non consoliddes. y compris Jes holdings de contrdle du Groupe
{3} La varation corespond essentiellement & des sociéles non conselidées situdes 3 I'étranger
{4} La vanahion est pancipatement hée 4 la fin du partenanal avec TPH France SAS

(5} La diminubon provent essentiellement de la requalification de la méthede de consolxaton de 4 entitds au regasd des normes IFRS 10 el 11

{6} Les divdendas versés gux autres panties bees concement les dividendes \arsés sux sociélds SFL SIMB SFA e ¢ la fannite Tabur L diminution results de

ia bassse du montant du dradende par action . 0,24 puro en 2014 contie § 40 euro en 2013
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Note 13. Engagements hors bilan, actifs et passifs éventuels

Engagements liés au périmétre du Groupe 30/06/2014 31/12/2013
Engagements regus :

Cautions regues sur acquisitions de sociétés i1} & 800 5900
Engagements liés au financement 30/06/2014 31122013
Engagements donnés :

Hypothéques (2) 5769 6061
Nantissements de fonds de commerce {3) 104 229
Cautions données (4} 3338 1637
Engagements liés aux activités opérationnelies 30/06/2014 31422013
Engagements donnés :

Cautions données (5} 19 750 17 561

{1) Le Groupe bénéficie de cautions bancaires et de cautions personnelles liges a des acquisitions de socigtés.
(2) 1l s'agit des hypothéques associées aux magasins & l'enseigne Les Briconautes et a l'entrepdt de ia sociéte Le
Jardin de Catherine.

(3) 1l s'agit du nantissement des fonds de commerce dun magasin sous enseigne Mr.Bricolage et de 2 magasins
sous enseigne Les Briconautes

(4) Les cautions liges au financement données par le Groupe garantissent le paiement demprunts et de crédit-
wvendeur

{5) Les cautions lides aux activités opérationnelles données par le Groupe garantissent principalement le paiement de

loyers

Au 30 juin 2014, i n'y a aucune option d'achat de titres de filiale consolidée significative

Il nexiste pas d'autres engagements hors bilan significatifs. Les engagements hors bilan des sociétés du Groupe
sort centralisés et contrblés par la Direction Juridique de la société Mr Bricolage SA

Note 14. Informations sectorielles relatives au compte de résultat

Au 30/08/2014

Sarvices Aux

Eliminailons

Rasaaux Commerces inter-sacteur Total
Ventes axtemes 97 108 185 918 B 283 024
Ventes inter-secteurs 44 436 10 44 445 {0}
Ventas des sectours 141 542 185 927 {44 446) 283 024
Résultat oparationnal 21 546 {6 250) 10 15 306
Quota-par dans le résullat net des entités assocléas 1327 - 1327
Résuitat refalif aux activités on cours de cession net d'imyodts (1} 21) §7 - 35

Services Aux Eliminztons

Au 3010612013 Réseaux Commercas intersecizur Total
Ventes exiemes 94 195 182 680 76 878
Ventes inter-secteurs 42 545 19 (42 56841 []
Vantas des sactours 138 748 182 898 {42 5564) 276 875
Reésultat opérationnel 21199 {12 309) 4 § 889
Quute-part dans e résultat net des entités assocléss {183} {1032} ¢ {3 215}
Résullat rglati! aux activitds en cours de cesslon net d'impdts (25) N g 7
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Note 15, Périmetre de consolidation

Sucidtes consolidées par intégration globale au 30/06/2014

% % % %

SOCIETE PAYS ACTIVITE INTEREY CONTROLE , :f;'::ﬂ: gﬁ?;:‘c;ig
y 3000612014 3010812014 @ i2)

Mr Bricolage SA Franze SAR Mare Mire Mére Mare
A Darbaud et Cie SA France com 100.00 100,00 15000 WH 6o
Almadis SAS France coMm 100,00 10000 100,60 100,00
Axe & Cible SARL France SAR 100,00 160.00 100,00 190,00
Brico 1 SAS France COM 10000 106600 NC NE
Beco 07 BAS Franre Com 100,00 10000 HWe.ot 100,90
Bricobrive SAS Franes COm 10980 10000 100.00 150,00
Brico Carhaix SARL France COM 10080 100,00 106400 106,00
Brico Loudéac SARL France Lom 130.00 100,60 100,00 100,00
Brizo Partner 72 SAS (a) France COM 48 98 160,00 ME Wi
Brico Pontiw SARL France oM 103040 106,60 100.080 140.00
Bricotuite SAS France COM 106,066 13000 15050 1460.00
Bricodis SAS France oM 1000 16000 100.00 100,00
Bricollin BAS France GO 190,00 100,00 100.00 100.00
Brijaka SAS France eV 8299 €949 82,95 98.89¢9
BS Holding & Conseit SAS (&) Franca COM 4900 180,80 ME ME
Cadisenice SARL (g) France COM T 4902 160,00 ME ME
C2AVL SAS (a) France [ms ] 49 00 100,00 ME ME:
Catena France SA France SAR 85,88 £588 #5388 8588
Centre Bricolage et Loisirs (CBL) SARL France com 10000 10000 16000 108,00
Cholst Brico Loisirs SA France COM pidasy] 100,00 10000 106,60
Couck SAS France cOoM 16000 100.00 180.00 00,00
FH Expansion SAS France COM 10000 100,00 10000 14000
Galaxy SAS France COM 10000 1¢0,00 104,08 100,00
GO SARL France COM BO.00 60,00 60,00 B8G00
Gestion Immouiliére Mr Bricclage (GIMB) SAS France COM 100.0¢ 100,00 100460 100,00
ists SAS France COM 14000 160,80 150,00 100,00
Le Club SAS France $AR 190.60 100.00 19000 100,00
Le Jardin de Cathedne SAS France N 10060 1500 10000 7580
togistim SAS France SAR 10080 100,60 18600 10000
MBAQD SAS France SR 10080 190.0¢ 30,00 9000
MB Discount SAS {ax MB ecommerne SAS) France SaR 15000 100,60 W60 100,00
MB Finances SAS France SAR 10000 100,00 190.00 100,00
MB Log SAS France SAR 180,00 10000 10000 100,00
MB Gontier SARL France COM 10880 100.00 10000 106,00
MB Quest SAS France ooM 16000 106,00 NC NC
MC Investissement SAS France coM 10000 100,00 100.00 12000
Merchandises and Business Intemationat (MBH) SAS France BAR 100,00 108,00 100,00 100,00
Maozac 83 SA France CoM 100.00 10000 100,00 100.00
Sadef SAS France COM 10060 106,00 100,00 10000
Sant Quantin 82 SA Franca COM 8300 83.00 8296 82,96
5Ci Atbanico France TOM 140,80 100,00 100,00 10¢.00
5Ci Cataima France oM 106,00 100,00 109,00 100,00
SCt Cathedne France COM 83,00 2300 2900 299,00
SC) Céfaloy France oM 100,00 10600 104,00 186,00
SCI DOrian France COM We00 100,06 100,00 108,00
$C1 De IEcuyére France COM 100,00 10000 104000 100,00
SCi Exco France COM 100,00 100,60 10000 100,00
SCl La Chambourcienne France SAR 63,96 0,78 639¢ 70,76
SCi La Vigne France CoM 51.00 51,00 5100 51.00
SCiMariposa France COM 10000 106,00 18000 10000
SCI Miliry France GOM 10000 100,00 100.00 100.00
SCi Oban France LOM W00 1G0.00 10Ra0 100.00
SCi Pépe France oM 16000 10000 100,00 10080
SC! Redon immo France SAR 100,00 10000 10000 160.00
SCI Rita France oM 100,00 100.00 16000 19000
St Reada France LOM 10000 10300 100.00 100,00
§Cl Synonyme France COM 13000 100,00 10000 100,00
Terranowa SAS France CoM 18000 140,00 10600 100,60
Viignaud BAS France COM 106.0¢ 100.09 100,60 1490.0C
Windspell Limited Chypre COM 106,00 150.00 100,90 100.00

(1) SAR  servces aux réseaux COM commerces
{2) NC société non consolidée ME  Mise an équivalence

{a) Vapplication des nommes IFRS 10 et 11 a conduit le Groupe a reconsidérer le % da contrdle de 4 entites

{") Lactiité de ta socigté Le Jardin de Catherine comprend le secteur dactivté services aux réseaux (SAR) et le secteur dactté commerces (COM)

©l
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Sociétés consolidées par mise en équivalence au 30/06/2014

% %
SOCIETE PAYS ACTWITE INTERET INTERET
3082014 | 4414212013
) {2)
Brico Leze SARL France COM 40,00 40,00
Brico Partrier 07 SAS {sous-groupe) incluant France coM 48,00 43,00
Bertreux Bricolage SAS France coMm 49,00 49,00
Brico Partner 38 SAS (sous-groupe) incluant : France COoM 34,00 4500
JMCX SAS France COM 34,02 4901
Brico Partner 72 SAS (a) France COM G 48,98
Brico Partner 86 SAS (sous-groupe) incluant | France COM 43,00 49 00
Société dexploitation des établissements MontBrico 8AS France COM 48,55 46,55
Brico Partner F3D SAS France COoM 49,04 49,04
Bricolage 35 SAS (sous-groupe) incluant : France COM 49,00 49,00
Bati Loisirs SA France CoM 48,01 49,01
BS Holding & Consell SAS (a) {sous-groupe} incluant : France COM 1e] 48,00
Cadisendce SARL {a) france COM G 49,02
C2AVL SAS (a) France cOM 13 49,00
Dowerie Brico ad (SA) (sous-groupe} incluant : Bulgarie COM 45,00 45,00
Brico Makedonija Dooe! (SARL) Macédeine coM 45,00 4500
Brico Spec Doo (SARL) Serbie COM 4500 45,00
MB Brico Sud Quest SAS {sous-groupe) incluant France CoM 34,00 34,00
Vertamont SCI France com 34,00 34,00
MB Décor SARL France COM 34,00 34,00
Briko Hendaya SARL France COM 34,00 34,00
Prova SA (sous-groupe} incluant Belgigue COM 35,00 35,00
Brico Ardenne SPRL Belgique com 35,00 35,00
Brico Frameries SA Belgique COM 34,97 34,97
Brico Gretry SA Belgique COM 14,00 14,00
Bricolornu SPRL Belgique COM 35,00 35,00
Bricourceiles SPRL Belgique COM 35,00 35,00
Espace Brico SPRL Belgique COoM 35.00 35,00
Etablissements Alexandre & Co SA Beigique COM 35,00 35,00
Meltemi SA Belgique COM 3500 35,00
Pittie SA Belgique COM 35,00 35,00
Sengo SA Belgique CoM 35,00 3500

(1) SAR © senices aux réseaux, COM : commerces.
(2) 1G : Intégration Globale

{a) rapplication des normes IFRS 10 et 11 2 conduit le Groupe & reconsidérer le % de conlrdle de 4 entités

Sociétés cédées au cours du 1% semestre 2014

% %
SOCIETE PAYS ACTIVITE 3;7;’:;5*:4 INTERET
) @ 31/112/2013

DEDB SAS (sous-groupe) incluant France COM NC 50,00

DEDB Magasing SAS France COM NC 50,00

DEDB Remiremont SAS France COM NC 3250
Distriburt SA (a) Beigiqua cOoM NC 3500
SCl Immobiliére Dijon France COM NC 50,00
SCI immaobiliére Fontaine France COM NC 50.00
SCI immabiliére Mennecy France com NC 50,00
Travaux Pose Habitat France (TPH France) SAS France SAR NC 48,78

(1) SAR * sendces aux réseaux, COM ' commerces
{2) NC : société non consolidée
(a) - ex filiale du sous-groupe Prova SA

Toutes les sociétés consolidées cléturent leurs comptes au 31 décembre, a l'exception de la société CZAVL et des sous-

groupes MB Brico Sud-Ouest et Brico Partner 38.
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IV. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Mr BRICOLAGE S.A
Société Anonyme

1, Rue Montaigne
45380 LA CHAPELLE SAINT MESMIN

Rapport des Commissaires aux Comptes
Sur l'information financiére semestrielle 2014

Période du 1er janvier 2014 au 30 juin 2014



KPMG AUDIT Deloitte & Associés

1, cours Valmy 67, rue de Luxembourg
92923 PARIS-LA-DEFENSE 59777 EURALILLE

Mr BRICOLAGE
Société Anonyme

1, rue Montaigne
45380 LA CHAPELLE SAINT MESMIN

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur I’information financiére semestrielle 2014

Période du 1 janvier 2014 au 30 juin 2014

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales et en
application de ’article L.451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

- ’examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Mr Bricolage
S.A,, relatifs a la période du 1% janvier 2014 au 30 juin 2014, tels qu’ils sont joints au
présent rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du Conseil
d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre
conclusion sur ces comptes.



Mr BRICOLAGE kFy

1. _Canclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Un examen limité consiste essentiellement 3 s’entretenir avec les
membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et & mettre en cuvre
des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit
effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France, En conséquence,
'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies
significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est une assurance modérée, moins
élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d’anomalies significatives de
nature & remettre en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la
notme [AS 34 - norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I"Union européenne relative a
I'information financiére intermédiaire.

II._Vérification spécifigue

Nous avons également procédé & la vérification des informations données dans le rapport
semestriel d’activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a
porté notre examen limité, Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes semestriels consolidés résumés.

Paris-La-Défense et Lille, le 10 septembre 2014

Les Commissaires aux Comptes

KPMG AUDIT Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

o

fise DELAROQUE Thierry BENOIT ean-Yves MORISSE

Assoc

Associés

—
.



