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N°1 du bricolage de proximite

en France

INTRODUCTION

886 magasins au 30 juin 2014
France : 818 dont 87 Magasins Intégrés

International : 68 dans 9 pays

Belgique (43) - Bulgarie (10) - Roumanie (3)

Macédoine (1) - Maroc (4) - Maurice (2) Madagascar (2)
Uruguay (2) - Andorre (1)

Ventes SerVICeS h&,@
aux E
gne >
Reéseaux

C.A. TTC annuel 2013 : 2,3 Mds U
France : 90,5 %
International : 9,5 %

Affilies
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Le marché des GSB en France

INTRODUCTION

Un premier semestre marqué
par une volatilité toujours forte

Indice mensuel « Grandes Surfaces de Bricolage » Tendance positive
(variation en % vs n-1, en valeur) depui s | e d®but

mais toujours volatile

%2013 m2014 C4E (O
T1:+5,0 % }31:+1,3%

T2:-1,4%
o P
s B Tendance été 2014 négative
I I ~ Juillet: -6,4 %

2.4 A cumul 7 mois : -0,1 %

107 110

Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc.

Source : Banque de France, septembre 2014
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S1 2014 en résumeé

INTRODUCTION

Chiffre doéaffaires uuc#@2%0l i d® de 283, 0 M
Services aux Réseaux : +3,1 %
Commerces : +1,8 %

Résultat opérationnel de 15,3 Mu : + 72,2 %
ROP Services aux Réseaux : 21,5 MU, vs 21,2 Mt au S1 2013
ROP Commerces :- 6,2 MU, vs -12,3 MU au S1 2013

Structure financiere saine (au 30.06.14)
Dette Financiere Nette : 131,0 Mu
Gearing @ : 52 %

DFN/EBITDA : 3,0

Rapprochement avec Kingfisher
2 avril : entrée en négociations exclusives

23 juillet : signature doébun protocole dbéaccor
Opération soumise au contrdle des Autorités de la Concurrence compétentes
Des accord : acquisition des deux blocs de controle par Kingfisher

(1) Gearing : Dette financiere nette / capitaux propres
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C.A. TTC des Réseaux :

1,1 Md U au 1°" semestre 2014

M |
RESEAUX FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Une offre multi-enseigne, multi-canal

|
MiDrcolage  “Bricenautes | Affilics S
= co— en ligne

Variation a Variation a

: - : ’ surfaces magasins Nombre de
Chiffredoaf f al res TTC306am4 M courantes comparables magasins

Ventes en magasins -0,4% +1,4 %
dont France -11% +1,4% @
Mr Bricolage -0,1% +1,5%
Les Briconautes -0,8% +1,1%
Affiliés -0,7% -0,5%
dont International +7,0% +1,7%
Ventes en ligne n/a n/a

Total C.A. TTC des réseaux +1,4%

()Vari ations calcul ®es ~ partir de t o7 smaghsnslLesBacpraastas ptsle 26laffiliédr i col age,
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Développement des reseaux

Rappel des objectifs 2014

Objectifs

2014

France

Mr.Bricolage : 5 ouvertures
Les Briconautes : 3 ouvertures
+ 4 affiliations

International
2 ouvertures : Belgique et Chypre

Couverture de nouveaux pays en
master-franchise, sans prise de
participation capitalistique

Me.Dricolage

RESEAUX FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Réalisations

1e" semestre 2014

France

Mr.Bricolage : 6 ouvertures
Les Briconautes : 1 ouverture
+ 16 affiliations

International

1 ouverture : Belgique

Nouvelles master-franchises signées :
Ctte do6élvoire, Congo, Gabon

Mr Bricolage SA | Résultats semestriels 2014 e



43 magasins

C.A. S12014: 62,1 MU, + 16,9 % (a surfaces courantes)
+ 4,6 % a magasins comparables
1 ouverture et 4 acquisitions au cours des 12 derniers mois

14 magasins

C.A. S1 2014 : 31,1 MU, -2,6 % (a surfaces courantes)
- 0,4 % a magasins comparables

Serbie : dernier magasin (franchis€) fermé le 1°" mai 2014,
Mr . Bricol age ndoest d®sor mai s

Roumanie : réorganisation en cours
Bulgarie : croissance organique confirmée (+3,4% au S1 2014)

M.Dricolage

pl u

L

FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Répartition par zone
du C.A. International S1 2014

Autres *
12,8 %
: Belgique
Pays de I'Est
’ 29,1 % 8,1 %

* Maroc i Maurice I Madagascar - Uruguay - Andorre

Mr Bricolage SA | Résultats semestriels 2014



Magasins Intégres . renouer avec

la performance opérationnelle

RESEAUX FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Redonner la priorité au commerce

Objectifs Réalisations

2014 1¢" semestre 2014

Redonner la priorité au commerce

Fréquentation + 0,4 % (a mag. comp.)

Hausse de la fréquentation ~ Panier moyen + 0,5 % (& mag. comp.)

et du panier moyen

Meilleure application de la politique ~ Mix produits : hausse du poids des MDD
d 6 e n s etidep basiques metiers 17,2% du CA: + 2,1 points vs juin 2013

Réduction des colts de fonctionnement
et des colits non dédiés au commerce

Cohérence entre performance CAMITTC ™ a mag. comp. +0,9 %

des M.I. et celle du marché

(1) Lbébeffet de |l a hausse de TVA en 2014 est estim® ° 0,5 point de croi:¢
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Magasins Intégres :

poursuite de la restructuration

RESEAUX FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Poursuite de la reconfiguration du parc

Objectifs Réalisations

2014 depui s

Poursuite du plan de cessions . Plan de cessions

Cession de 3 magasins le 01/09/2014
(Sablé sur Sarthe, Mayenne, Chateau Gontier)

Cession pr®vue °~ un adh®rent du mag
Reconfiguration du parc .~ Reconfiguration du parc
Réduction de surface et remodeling Réduction de surface et remodeling de Colmar le 25 mars
de Colmar (T1) Réouverture du magasin de Querqueville le 9 avril
Réouverture de Querqueville
apres transfert (T2)
Préparation (T4) du transfert Ouvertures
de Perpignan en 2015 Ouverture du magasind 6 Or | ®ans | e 2 avril

] : . A i
Ouverture Acquisitonmaj or i t ai re du madcgavien doOoOHaget

Intégration de 3 magasins (IFRS 10&11) : Les Herbiers, Sillé Le

Création du magasin de centre-ville a Guillaume et Chateau du Loir

Orléans (T2)

M‘.Blw Mr Bricolage SA | Résultats semestriels 2014 @



Déploiement du web -to-store

bl .
RESEAUX FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

3 sites internet nationaux + 239 sites locaux

mr-bricolage.fr
23 000 articles référenceés a fin juin 2014

Mr-bricolage.fr

Le-j ard I n-d e—catherine_com Site national  Sites locaux LIJDC.fr  LMDC.fr

~ 4100 articles référenceés a fin juin 2014
Livraison & dom. () o o
La-maison-de-catherine.com Relais colis P
2 000 articles référencés a fin juin 2014 et contremarque
Retrait 2h .

T ACHETEZEN LIGNE ETRETIREZENMAGASIN %3 EN2 H SEULEMENT: 0€/ ETGRATUITEMENT

W Mon Panier
-
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Déploiement du web

Point a fin juin 2014

Objectifs

2014

Augmenter
le trafic online

Maxi mi ser | ©
des datas

Sites historiques :
redéployer les ventes
et rajeunir les sites

Me.Dricolage

-{0 -store

RESEAUX FINANCES | PERSPECTIVES | BOURSE

Réalisations

1¢" semestre 2014

Progression du trafic mr-bricolage.fr
8,4 millions de VU en cumul fin juin 2014: +59 % vs S1 2013

i sati on
Progression du CA HT mr-bricolage.fr

3,9 Mu

m Livraison a dom.

H Retrait 2H
Web-to-store  Relais Colis et
Contremarque

S1 2013

S1 2014
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BESOM @ :

Chiffre H2014f ai r es ©o0 = pgo

RESEAUX FINANCES| PERSPECTIVES | BOURSE

Progression des ventes de 2,2 %, a 283,0 Ma

Chiffre doaiuf faires en30.06.14 30.06.13 % variation

Commerces 185,9 182,7 +1,8%
Ventes des Magasins Intégrés 1779 @ 174,0 +2,3%
Ventes en ligne 8,0 8,7 -8,2%

Services aux réseaux 97,1 94,2 +3,1%
Ventes de marchandises 60,1 58,0 + 3,7 %
Ventes de prestations de services 37,0 36,2 +2,1%

C.A. consolidé total HT

(1) Reclassement des magasins Les Herbiers, Chateau du Loir et Sillé le Guillaume en application des normes IFRS 10 et 11
(rétroactivement au 1¢ janvier)
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Commerces : 185,9 M U de C.A. (o, 8¢
au 30/06/2014 @ E MAIW 1 &

RESEAUX FINANCES| PERSPECTIVES | BOURSE

Magasins Intégrés : progression du C.A. au S1 2014

Var. a magasins Var. a surfaces

C.A. consolidé

comparables () courantes @
T1 2014 80,0 mu +4,0% +1,9%
T2 2014 97,9 Ma -2,5% +26%0

Total S1 2014 177,9 ma @

(1) 2014 vs 2013

(2) Reclassement des magasins Les Herbiers, Chéateau du Loir et Sillé le Guillaume en application des normes IFRS 10 et 11
(rétroactivement au 1°" janvier)

Ventes en ligne livrées a domicile (8,0 ma) + relais colis = 9,7 ma, +1,4 %
Dont affectées en activité Commerces : 8,0 ma (- 8,2 %)
Dont affectées en activité Services Aux Réseaux : 1,7 ma (+ 53,5 %)
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Commerces :

contribution au ROP

Ameélioration du ROP Commerces : +6,1 Ma
Evolution S1 2013 & S1 2014 (en Mu)

BESOM o -
DEMaN? B 9 &

RESEAUX FINANCES| PERSPECTIVES | BOURSE

30/06/2013 ™ e5014
Marge @ e-commerce
Restructuration Gain (efj-e'él_taleUX) f:(l)c’:4E Ai”(t)ris +0,7
Ml MI restructurés ) J
dont ROP Ml :
+
37 0z tRoP

dont ROP Ml ;
-11,3 MU

(1) Hors intégrations IFRS 10&11

Me.Dricolage
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Services aux Réseaux :

contribution au ROP

Stabilité du ROP Services aux Réseaux
Evolution S1 20134 S1 2014 (en Mu)

-0,8
—— ~e -0,6 +06 +0,3
] [ ——
Amt UNIMAG . I . _
Projet Cession Restructuration Economies
Ml 2013 ersonnel
rapprochement S pers
\ Cahors 2013 }

f

Non récurrents

RESEAUX FINANCES| PERSPECTIVES | BOURSE

BESOM o -
oeman? I @ €

+1,4

Marge
(Logistique)

30/06/2013

30/06/2014
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Contribution des activités coon’| @¢

D'UN GOl -
au ROP YU L L

RESEAUX FINANCES| PERSPECTIVES | BOURSE

En Mu Au 30 juin 2014 Au 30 juin 2013

Chiffre doéaffaires conso?7ld® 185,9 283,0 276,9
Chi f fre @&dadmfgaeilr e s 141,5 185,9 - -
Marge commerciale 62,4 64,4 119,7 115,4
en % du C.A. 44,1 % 34,7 % 42,3 % 41,7 %
Charges externes (20,9) (32,4) (46,2) (47,1)
en % du C.A. 14,8 % 17,4 % 16,3 % 17,0 %
Charges de personnel (15,4) (29,1) (44,5) (44,7)
en % du C.A. 10,9 % 15,7 % 15,7 % 16,2 %
Imp0ts et taxes (0,7) (5.2) (5,9) (5,7)
Autres produits et charges opérationnels (0,9) 0,3 (0,6) 1,8
Dotation aux amortissements et provisions (2,9) (4,3) (7,2) (10,8)
en % du C.A. 2,1 % 2,3 % 2,5 % 3,9%

Résultat Opérationnel (ROP) 32,8

Résultat Opérationnel Ordinaire ROPO 1-26’3

MChi ffre dbéaffaires ®conomique = chiffwesteuisbaf faires avant retraiter
(2) ROPO = ROP hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractére exceptionnel
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Amélioration de la contribution des coon’| @¢

D*UN Coup

sociétes mises en équivalence (SME) LU b

RESEAUX FINANCES| PERSPECTIVES | BOURSE

Nette amélioration de la quote-part de résultat net des SME : +2,5 mMu

Evolution S1 20134 S1 2014 (en Mu)

+ 0,8
+ 0,3 Partenariats
30/06/13 e
Pays de I'Est 30/06/14

DEDB

Fin du partenariat DEDB : plus-value de 1,2 ma réalisée sur la cession
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Compte de réesultats coon’| @¢

IVité D’UN‘C{J[J:J = 5
toutes activites confondues 00 \vew I @ &

RESEAUX FINANCES| PERSPECTIVES | BOURSE

30.06.14 30.06.13 Variation

Chiffre doaffaires consoli d® 283,0 276,9 + 2,2 %
EBITDA 22,5 19,7 + 14,5 %
en % du C.A. 8,0 % 7,1 % + 0,9 pts
Résultat opérationnel (ROP) 15,3 8,9 + 72,2 %
en % du C.A. 5,4 % 3,2% +1,2 pts
Résultat opérationnel ordinaire (ROPO) @ 16,0 12,7 + 255 %
en % du C.A. 5,6 % 4,6 % + 1,0 pt
Résultat financier (3,0) (2,6) -17,8%
Résultat avant impots (RAI) @ + 94,5 %
en % du C.A. + 2,0 pts
Contribution des SME 1,3 (1,2) ns
Impots (5,2) (4,1) + 27,6 %

Résultat net part du Groupe X 8,4

en % du C.A. + 2,6 pts

(1) ROPO = ROP hors plus ou moins values de cessions et opérations a caractere exceptionnel
(2) RAI = Résultat avant impéts hors quote-part dans le résultat net des entités associées et des activités a céder.
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Tableau des flux de trésorerie Lo

- D’UHCOU:’
du premier semestre 2014 0@ Dewn;

RESEAUX FINANCES| PERSPECTIVES | BOURSE

En Md 30.06.14
Marge brute doOoAutofinancement 20,1
Charges do6i mptt courant d®cai ss®es (0,7)
Variation du besoin en fonds de roulement (25,0)
Investissements nets (2,1)
Flux libre de trésorerie (7,7)
Dividendes 2013 versés en 2014 (2,5)

Cessions doactions propres nettes des acOylui si ti

Acquisition de titres dodéentit®s d® " co@l)y 1| ®es
Variation doéendettement (1,2)
Variation nette autres passifs financiers (1,4)

Charges do6éint®r°ts d®cai ss®es nettes de@7produi

Variation de trésorerie (15,4)
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